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1. Introduccion

Las Regiones Administrativas y de Planificacidon son esquemas asociativos de caracter
supradepartamental contemplados en la normatividad colombiana, que para el caso del Distrito
Capital aplican en razdén al fuero especial que le otorga el tratamiento de municipio y departamento
de forma simultdnea. Se trata de una figura administrativa del ordenamiento territorial con
vocacion de permanencia en el tiempo y con una potestad especial otorgada por la Constitucién de
Politica de llegar a transformar la estructura politico-administrativa del pais.

El articulo 306 de la Constitucién Politica de Colombia “Dos o mds departamentos podrdn

constituirse en regiones administrativas y de planificacion. con personeria juridica. autonomia y

patrimonio propio. Su objeto principal serd el desarrollo econémico del respectivo territorio” y en su
o”

articulo 325 establece que: “...el Distrito Capital podrd conformar un drea metropolitana con los
municipios circunvecinos y una region con otras entidades territoriales de cardcter departamental.”

La Ley 1454 de 2011 en su articulo 30 establece “(...) Region Administrativa y de Planificacion. Son
Regiones Administrativas y de Planificacion (RAP) las entidades conformadas por dos o mds
departamentos. con personeria juridica. autonomia financiera y patrimonio propio. cuya finalidad
estd orientada al desarrollo regional. la inversion y la competitividad. en los términos previstos en
el articulo 306 de la Constitucion Politica y en el marco de los principios consagrados en la presente
ley. enfatizando la gradualidad. flexibilidad y responsabilidad fiscal (...)”. y ademas sefiala: “(...) De
conformidad con lo previsto en el articulo 306 de la Constitucion Politica. previa autorizacion de sus
respectivas asambleas. y previo concepto de la Comision de Ordenamiento Territorial de Senado.
los gobernadores de dos o mds departamentos podrdn constituir mediante convenio la region
administrativa y de planificacion que consideren necesaria para promover el desarrollo econémico
de sus territorios y el mejoramiento social de sus habitantes.”

Esta normativa, abrié la posibilidad para que el Departamento del Tolima pudiera asociarse con
entidades territoriales colindantes y de este modo configurar una plataforma territorial con la cual
se planifique el desarrollo econdmico y social del territorio. Es asi como en el 2014 y con previa
autorizacién de la Asamblea Departamental del Tolima, mediante Ordenanza 0016 de 2014, se cred
con éxito la primera Regién Administrativa y de Planificacién de la historia del Pais, materializada
en la RAPE — Regién Central y conformada por el Distrito Capital y los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima; cuyos esfuerzos institucionales se han gestado en el marco
de los ejes estratégicos de la entidad: i) Competitividad y Proyeccidn Internacional; ii) Gobernanza
y Buen Gobierno; iii) Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural; iv) Sustentabilidad Ecosistémica y
Gestidn del Riesgo, e v) Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos.

Mediante el Convenio 1676 del 25 de septiembre de 2014 se constituyd la Regidon Administrativa y
de Planeacion Especial — RAP-E Regidon Central, mediante la asociacién entre Bogota Distrito Capital
y los departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Meta y Tolima.
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En el afio 2019, mediante el Plan Nacional de Desarrollo de la Ley 1955 de 2019 “Por el cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022”, numerales 16 y 17 del articulo 3 definid entre los
Pactos Trasversales los de: “16. Pacto por la descentralizacion: conectar territorios, gobiernos y
poblaciones” que contempla esquemas asociativos y “17 - 25. Pacto por la productividad y la
equidad en las regiones: (...) - Region Central: Centro de innovacidon y nodo logistico de integracion
productiva nacional e internacional (...)” y la Ley 1962 de 2019 “Por la cual se dictan normar
orgdnicas para el fortalecimiento de la region administrativa de planificacion, se establecen las
condiciones para su conversion en region entidad territorial y se dictan otras disposiciones en
desarrollo de los articulos 306 y 307 de las C.P.”

Este contexto ha generado el gran reto para la entidad, de adelantar acciones para lograr una
articulacién institucional consoliddndose como bisagra de gestion entre con los Gobiernos
Departamentales y Nacional, adicional a la actualizacién normativa de estatutos de la entidad, con
ello, la Regién Administrativa y de Planeacidon Especial Regién Central RAPE, luego de su
conformacion el 24 de septiembre de 2014, ha logrado armonizar el desarrollo institucional con la
puesta en marcha de los mecanismos e instrumentos de articulaciéon en materia de estructuracion
y financiacién de proyectos.

El esfuerzo mancomunado por los gobiernos que conforman la entidad se evidencia en la ejecucion
del Plan Estratégico Regional (PER), reglado mediante Acuerdo Regional 007 de 2019, que describe
los Hechos Regionales y/o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la entidad en los
proximos 12 afios, con la participacion de los diferentes sectores de la sociedad publico — privado,
la academia y la sociedad civil.

El presente informe da cuenta a la Gobernacion del Tolima del seguimiento a las actividades
desarrolladas por la Region Administrativa y de Planeacién Especial Regidon Central RAP-E, en
cumplimiento las consideraciones y decisiones del Consejo Directivo de la entidad, actual Junta
Directa, cuya delegacién del Gobernador se asignd al Secretaria de Planeacion y TIC del Tolima.

Durante esta vigencia, la Regidn Central RAP-E, ha adelantado acciones orientadas a la articulacion
regional que contribuyen a la consolidacién del territorio con equilibrio social, econémico,
ambiental, culturalmente diverso y globalmente competitivo e innovador.

Este informe detalla cada una de las apuestas priorizadas para la vigencia 2019, asociadas no sélo al

caracter misional sino operativo de la Region Central RAP-E, que evidencia el alcance de las apuestas
en las que hoy se centra el esfuerzo institucional.

FERNANDO FLOREZ ESPINOSA

Gerente
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2. Agenda Estratégica de la Region Central Rap-E

La Regién Central RAP-E desde su B
creacioén ha logrado un aporte a la
consolidacion del proceso de
regionalizacién en Colombia, con el
acompafamiento a la
conformacion de RAP, que
actualmente se encuentra como se
muestra en el siguiente grafico.

REGION CENTRAL
Boyacs, Tolima, Cundinamarca, Meta, Bogotd D.C. /
Adhesion en tramite - Huila

{ . RAP PACIFICO
- Chocd, Valle del Cauca, Cauca, Narifio

b RAP CARIBE
Guajira, Cesar, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Atlantico,
Magdalena, San Andrés

*  RAP EJE CAFETERO
Caldas, Risaralda, Quindio

% RAP ORINOQUIA
R Arauca, Casanare, Meta, Vichada

i RAP ANTIOQUIA - CORDOBA
Antioquia, Cordoba

Con el propédsito de crear las
condiciones institucionales,
administrativas y  financieras
necesarias para poner en marcha

. RAP AMAZONIA
i Putumayo, Caquetd, Guaviare, Guainia, Vaupés,
Amazonas

acciones de alcance  supra-
departamental, y al mismo tiempo Z7 e aran samanes

i Santanderes

fortalecer a las  entidades

territoriales asociadas en su

capacidad de negociacién y redireccionamiento de los grandes proyectos nacionales en funciéon de
sus intereses locales, desde el afio 2018 entro en vigencia el Plan Estratégico Regional (PER),
instrumento orientador de las acciones a implementar por parte de la RAP-E en un horizonte de 12
anos, adoptado mediante Acuerdo Regional 003 de 2018.

Asi mismo, a partir del PER y mediante el Acuerdo Regional 007 de 2019 se describen los Hechos
Regionales o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la entidad, con la participacién de
los diferentes sectores de la sociedad publico — privados, la academia y la sociedad civil, en miras a
una consolidacion del territorio con equilibrio social, econémico, ambiental, culturalmente diverso
y globalmente competitivo e innovador.

Esta consolidacion se sustenta en un andlisis del territorio cuya recopilacion de informacién ha
permitido contar con una linea de base documental, entre la que se destacan los siguientes estudios
realizados a lo largo del proceso de consolidacién de la entidad:

e 2018. Plan Estratégico Regional (PER): Este plan tiene un horizonte a 12 afios y constituye la
carta de navegacion de la Regidn Central, el cual permite a partir de unos criterios y un
diagndstico de las condiciones del territorio definir los “hechos regionales”, que son
aquellos asuntos detonantes de la integracion regional que dan foco al quehacer de la
entidad y permiten delimitar la intervencién de los ejes estratégicos en la region.

e 2018. Lineamientos y Recomendaciones Planes de Ordenamiento Departamental: Este
documento tiene indicaciones que facilitan la analitica de datos para lograr un
aprovechamiento de open data y gobierno abierto en los procesos de formulacién de los
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Planes de Ordenamiento Departamental — POD, incluyendo elementos relativos al
diagndstico territorial como insumo general y se realizé con enfoque de prospectiva.

e 2016. Plan Maestro de Transporte Intermodal Regional (PMTIR): La propuesta de este plan
fue elaborada por Fedesarrollo con la finalidad de planificar la infraestructura intermodal
de la Regidn Central. El plan parte de las determinantes y dinamicas econdémicas, de
movilidad y logistica del territorio que permiten definir, a partir de escenarios futuros, las
decisiones que sobre materia de transporte deben tomar los asociados de la RAP-E.

e 2016. Plan para la Consolidacion del Sistema de Ciudades: Este plan se realizd para
identificar la composicion del Sistema de Ciudades de la region y la importancia de lograr
una integracién entre lo urbano y lo rural, dado que, segun la hipétesis del estudio, el
problema no es ser rural, sino estar aislado de las oportunidades del desarrollo, y en ese
sentido, cobra importancia la conectividad como herramienta central, asi como los
instrumentos para redistribuir los beneficios del desarrollo.

e 2016. Estrategia Regional de Seguridad Alimentaria y Economia Rural: La estrategia
formulada con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FAO — Colombia, y esta orientada a disminuir las ineficiencias en la cadena de
abastecimiento, fortalecer la economia familiar campesina y mejorar la calidad de vida de
los consumidores.

e 2016. Lineamientos para la inclusién del cambio climatico en los instrumentos de
planificacién territorial y desarrollo de las entidades territoriales de la Region Central RAP-
E: El propésito de este estudio es orientar a las entidades territoriales que hacen parte de
la Region Central para que incorporen en sus procesos e instrumentos de planificacion
territorial (PBOT, EOT POT) y de desarrollo, lineamientos y acciones que ayuden a lograr la
resiliencia territorial, aumentar la captacidn de gases de efecto invernadero - GEl y disminuir
su generacion desde los diferentes sectores productivos, propendiendo por una economia
carbono eficiente.

e 2016. Estrategia y Balance de la Competitividad en la Region Central: Este balance es
resultado de un esfuerzo interinstitucional entre el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, la Cdmara de Comercio de Bogota y la RAPE Regidn Central, para establecer, por
primera vez, las condiciones y factores de competitividad a escala regional y las
recomendaciones a los gobiernos para accionar instrumentos que permitan elevar las
capacidades competitivas de los actores productivos.

Los anteriores documentos se pueden encontrar en la pagina web en Sala de Prensa — Publicaciones
institucionales: https://regioncentralrape.gov.co/publicaciones-institucionales/
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3. Gestion de Proyectos de Inversion la Region Central RAP-E

Los proyectos de inversion que gestiona la Region Central RAP-E, son financiados en su gran mayoria
por recursos que provienen de los aportes de los asociados, los cuales se distribuyen entre gastos
de funcionamiento e inversién, cuya desagregacidon se explica en el numeral “7. Gestion
Presupuestal” de este documento, ademas de recursos de otras fuentes de financiacién como
Sistema General de Regalias, los cuales por ahora se concentran en el Proyecto citado en el numeral
“3.5.6. Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los complejos de pdramo,
bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Region Central RAP-E” y aquellos que cuentan con
recursos de Cooperacion Internacional como los enunciados en el numeral “5.2. Alianzas de
Cooperacion Internacional”.

Estos recursos, se distribuyen bajo el principio de unidad de caja, de tal forma que se busca en todo
momento que de acuerdo con las especificaciones de cada proyecto se beneficien a todos los
asociados de manera directa o indirecta. Para el caso, de la Gobernacidon del Tolima, su aporte ha
contribuido con consolidacidon de esta apuesta de integracion regional que promueve un trabajo
conjunto con entidades territoriales que, como la Bogotd, D. C., contribuyen a la generacion de valor
y comercializacion de los productos de este territorio.

En este contexto los proyectos de inversién de la Regidn Central RAP-E, se orientan no sélo al uso
adecuado de recursos naturales en la produccién agricola, sino a conservar aquellos ecosistemas
estratégicos que unen a la regidn y son de interés nacional e internacional; ademas de impulsar
apuestas de generacién de valor, que contribuyan a un equilibrio territorial con los departamentos
asociados (Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima), todo esto en miras a lograr una mayor
competitividad, gobernanza territorial, y un desarrollo de la Regién Central que propenda por
mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Asi, a continuacién, se hace una descripcion de las principales gestiones de la vigencia 2019, la cual
cierra el ejercicio de los ultimos 4 afos y espera consolidarse con apuestas de largo aliento, dando
continuidad a proyectos de inversion de vigencias anteriores y nuevas apuestas, en el marco de cada
uno de los Ejes Estratégicos de la entidad, a saber:

3.1. Eje de Gobernanzay Buen Gobierno

Este Eje Estratégico tiene como hecho regional lograr en 2030 que la Regién Central cuente con una
“institucionalidad sdlida, enfocada a mejorar los indicadores del desarrollo econédmico, social y
ambiental”, para ello en la vigencia 2019 se han desarrollado acciones estratégicas relacionadas con
el analisis de las dinamicas urbano rurales del territorio regional (territorios funcionales) y las
alternativas de articulacion de instrumentos de ordenamiento territorial, asi como con la
produccién de informacion geografica regional, el disefio de una instancia de participacion
ciudadanay la formacion de lideres en tematicas de ordenamiento y paz territorial.
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Este es un resumen de los proyectos que se han gestionado, con aportes de todos los asociados,
desde que inicio en operacién la entidad:

Tabla 1. Ejecucion proyectos Eje Gobernanza y Buen Gobierno

© Presupuesto
‘c () . aro
S . % L. Qeﬁmtwo ; Presupuesto o
o Proyectos Ejecucion (Unidad de Caja Eiecutado Principales Resultados
= Financiera — Aportes de los 1
Asociados)
PROYECTO
[(o)
< | Fortalecimiento de las condiciones de Generacion de linea base, estudios
<] , 68.339 2,356,324,386 1,610,098,221 K )
N | gobernabilidad y gobernanza de la Regién % de sistemas de ciudades
Central
PROGRAMA
~ Gobernanza y Buen Gobierno e laformulaciéon del PER.
PROYECT i
g | PROYECTO iy 95.18% 744,700,000 708,805,885 |° ReunionesconCRC
Fortalecimiento de las condiciones de e  Estudios de territorios|
gobernabilidad y gobernanza de la Regién funcionales
Central
e  Acercamiento a las
comunidades para el diseio de
ESTRATEGIA 1: Construccion de |la . P .
Identidad Regional un Sistema Regional de
i i S
Participacion Ciudadana
PROYECTO: Sistema Regional de . P S o
Participacién Ciudadana e  Articulacidn interinstitucional
ara fortalecimiento de las
ESTRATEGIA 2: Practicas estables de buen P : . I
gobierno RAP en Colombia
. o Participacion en las mesas para
= PROYECTQS' L . . la Ley de Regiones
Q | » Dinamizacion de la economia regional 76.09% 1,072,539,150 816,152,100 . L
« OCAD Regional e  Acercamiento con la Comisidn
ESTRATEGIA 3: Gestion del Ordenamientoy| Rectora del SGR para rews!cl)n
la Integracién Territorial de la apuesta de conformacion
PROYECTOS: de OCAD Regional
e Articulacion de lo regional en el * Implem'entamon d.e
ordenamiento territorial herramientas como el Argis
Sistema de Informacidn Regional que contribuyen a'Ia puesta en
marcha del Sistema de
Informacién Regional
ESTRATEGIA 1: Construccion de |la
Identidad Regional
PROYECTO: Sistema Regional de
Participacion Ciudadana
ESTRATEGIA 2: Practicas estables de buen
) iﬁg%"c?os- 87.56%
IS . o , . (Sep. 741,512,050 649,270,577 Se detallan en este informe
e Dinamizacidon de la economia regional 30.2019)
ESTRATEGIA 3: Gestién del Ordenamiento y| ’
la Integracidn Territorial
PROYECTOS:
e Articulacién de lo regional en el
ordenamiento territorial
e Sistema de Informacion Regional
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Gestiones cuyos logros se han reportado en cada vigencia, y en este documento se detallara los
principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos
del Eje de Gobernanza y Buen Gobierno de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de
la vigencia — POAI 2019%, que dan continuidad a experiencias mds importantes de afios anteriores:

Tabla 2. Metas POAI - Eje Gobernanza y Buen Gobierno
METAS EJE DE GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO - POAI 2019

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia

1 Accion de las agendas de las comisiones
regionales de competitividad articulada e
Sistema Regional de|implementada

Participacion Ciudadana 100% de actividades de fortalecimiento de
iniciativas para la consolidacién del Consejo de
Participacion Ciudadana cumplidas

Reconocimiento y
apropiacion de
territorio regional

Construccion de la
Identidad Regional

Fortalecimiento de

capacidades de| . . 100% de actividades programadas en la linea
. Dinamizacidn de la . e

gestion v de , . de estrategia de especializacién inteligente

. s economia regional L .

financiacion para el priorizada cumplidas

desarrollo regional

Practicas estables de
buen gobierno

100% de definicion del anadlisis en las
dimensiones social, econdmica y ambiental de

Formulacion y|Articulacién de lo regional(las metas ODS con los territorios.
Gestion del|apropiacion en el ordenamiento|1 Accién de acompafiamiento en cada
Ordenamiento y la|compartida de visién y|territorial territorio para la incorporacién del enfoque
Integracién Territorial modelo de ocupacién regional con prospectiva territorial en los
territorial regional. Planes de Ordenamiento
Sistema de Informacién|100% de Sistema de informacién regional
Regional actualizados y en operacion

3.1.1. Avance en acciones para aportar al proceso de regionalizacion y
consolidar el Sistema Regional de Participacion Ciudadana (OCAD
Regional / Ley de Regiones)

La Regidn Central RAP-E junto con los otras RAP del pais participd en el proceso de debate de la
reciente Ley de Regiones 1962 de 2019, sancionada el pasado 28 de junio, en la cual se mantiene la
posibilidad para que las RAP ejerzan la secretaria técnica de los OCAD Regionales, para lo cual
participo en las mesas realizadas con la Comisién de Ordenamiento Territorial del Senado de la
Republica.

La Regidn Central RAPE junto con los otras RAP del pais llevd a cabo una reunién con la nueva
Directora de Planeacién Nacional, donde no sélo se abordd el tema del OCAD Regional, fue
presentada conjuntamente una propuesta para mejorar el ciclo de los proyectos, los roles de las

! https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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instituciones sin ajuste normativa y otro escenario de modificacidon del SGR con ajustes normativos
de mediano y largo plazo.

Actualmente con la puesta en marcha de la Ley de Regiones, el articulo 36 abre la posibilidad de que
la Secretaria Técnica de los OCAD - Organos Colegiados de administracién y Decisién sea pueda
ejercer directamente por las Secretarias de Planeacidon o las Regiones Administrativas y de
Planificacién (RAP) de los departamentos que forman; parte de dicho drgano, la cual serd designada
de manera conjunta, con lo cual se espera que para la Region Central RAP — E, sea una posibilidad
de agilizacion de tramites ante el Sistema General de Regalias — SGR, ya que reduciria la gestién de
aprobacién de un proyecto en tres OCAD diferentes y podria concentrar la gestién en un solo
drgano, situacién que sera de discusién en las nuevas vigencias, ya que esto trae consigo la
responsabilidad de proporcionar la infraestructura logistica, técnica y humana requerida para el
funcionamiento del érgano colegiado, asi como convocar a sus miembros. Asi mismo, tendra a su
cargo la relatoria y elaboracidn de actas de las sesiones del érgano colegiado.

Por otra parte, la entidad avanza como se menciond en la introduccidn en la actualizacién normativa
ya que en términos de estructura organizacional generé cambios en la denominacién de algunos
cargos y dependencias, entre otros que impactaron en los estatutos de la entidad y fueron
actualizados con el Acuerdo Regional 007 de 2019.

Asi esta actualizacién normativa, permitira delimitar el alcance del Sistema Regional de Participacion
Ciudadana, que trata el articulo 8. “Comité asesor. Créase el Comité Asesor de la Region
Administrativa y de Planificacion (RAP), conformado por los Secretarios de Planeacion de los Entes
Territoriales asociados, por representantes de la academia regional, por los representantes del
sector privado y de las organizaciones de la sociedad civil de la region, por los representantes de los
grupos étnicos en la region y por los delegados del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, del
Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de Planeacion y de los Consejos Territoriales de
Planeacion”, de la Ley 1962 de 2019.

3.1.2. Se avanzo en el analisis de medicion de los objetivos de desarrollo
sostenible en la region central

Con la definicién de la agenda estratégica de la entidad, con la definiciéon del Plan Estratégico
Regional — PER de la Regién Central RAP-E hasta 2030, se identificd la necesidad de armonizar la
gestidn institucional con apuestas que permitan obtener resultados que sumen a la mejora de los
indices de los objetivos desarrollo sostenible que aplican para Colombia y se constituyen en retos
para los Gobiernos Locales y Departamentales, por ello, con el apoyo del Programa de Naciones
Unidas en Colombia — PNUD se avanza en el ejercicio de andlisis de correspondencia de metas de
los ODS ambientales y el andlisis de capacidades institucionales en tres territorios asociados
(Boyacd, Cundinamarca y Bogota D.C.), segmentados en las siguientes fases:

§ O O X IR S 8
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e Fase 1: Identificacion de instrumentos de planificacién ambiental y territorial objeto del analisis,
en la cual se hizo un andlisis de los Planes de Desarrollo Territorial de los Asociados, ademds de
instrumentos de planeacién ambiental

e Fase 2: Andlisis de correspondencia de metas ODS vs instrumentos de planificacidn.

e Fase 3: Socializacion de Principales Resultados de correspondencia de metas ODS vs
instrumentos de planificacién en los 3 territorios asociados.

e Fase 4: Andlisis de correspondencia indicadores CONPES 3918 vs instrumentos de planificacion.

e Fase 5: Primera publicacion de la Region Central - RAPE en relacidn con el analisis de
correspondencia de metas ODS vs metas regionales.

Este ejercicio ha permitido implementar la metodologia entregada por PNUD se inicia el proceso de
revisién y analisis con cada uno de los instrumentos mencionados anteriormente; es preciso resaltar
gue en lo que respecta a este ejercicio, el andlisis se encuentra enmarcado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS a temas ambientales, lo que se traduce en 81 metas ambientales
nacionales relacionados a la politica social. Para tal fin se toma como base las metas de cada uno de
los instrumentos de planificacién y las relacionadas a cada uno de los 17 ODS.

Es preciso resaltar qué para efectos de este ejercicio, las 17 lineas tematicas contenidas en los ODS
y objeto del andlisis son: (Infraestructura; Trabajo; Energia; Agua; Genero; Educacion; Salud;
Hambre; Alianzas; Paz y Justicia; Tierra; Océanos; Clima; Produccién; Ciudades; Desigualdad y
Pobreza) traducidas en: 17 Objetivos de Desarrollo sostenible; 169 Metas y 242 indicadores.

Actualmente la Regién Central RAP-E se encuentra en el desarrollo de mesas de trabajo con las
mismas entidades y sus instrumentos objeto de andlisis, con el fin de continuar y realizar el analisis
de correspondencia de metas ODS 2030 en el marco del CONPES 3918 con el que se espera tener
linea base para la formulacién de metas e indicadores para los proximos instrumentos de planeacion
de las autoridades territoriales y ambientales que pertenecen a la Region Central RAPE (Planes de
Desarrollo municipales y departamentales; PGAR y PAI de las CAR’s). Producto de lo anterior se
cuenta con un documento que se espera publicar con el apoyo del PNUD a modo de cartilla.
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Grafica 1. Porcentaje correspondencia regional frente a las 49 metas CONPES 3918
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3.1.3. Se adelantan acciones de articulacion de los territorios funcionalmente
de borde interno en torno al ordenamiento territorial

La asociatividad funcional entendida como la Grafica 2. Propuesta Territorios funcionales de
oportunidad que tienen los territorios para municipios de borde interno de la RAP-E
lograr de manera conjunta el desarrollo

{
econdmico y social basado en el  geciongy PR MONIGIPIOS DE BORDE INTERNORE

aprovechamiento de potencialidades, es una
estrategia de gestion territorial que la Region
Central - RAPE debe apoyar para cumplir con
el principio rector del ordenamiento territorial
gue apunta hacia el desarrollo de economias
de escala para mejorar la competitividad.

Por tal motivo estamos prestando apoyo a
nuestros asociados en la formulacidn de sus
Planes de Ordenamiento Departamental -
POD y producimos un material de planeacién
regional que permite a los municipios de
borde identificar oportunidades de desarrollo
territorial con visién regional
supradepartamental.

Entre los principales resultados se encuentran:
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RAP-E

AL

ANO Municipios Dpto. Pobla]c.ién RO
Tolima beneficiada
1 Funcionarios de la
2019 Gobernacion de 1 “Foro Retos del Plan de Ordenamiento Territorial”, el 13 de septiembre de 2019
Tolima
. 1 “Taller de Buenas Practicas en la Formulacion de Planes de Ordenamiento
Ublcadps en Departamental: Enfoque de Prospectiva Territorial”, realizado el pasado 25 de mayo
Sub’reglones de 2018 con funcionarios del Distrito y los Departamentos de Meta, Tolima, Boyaca
Estratégicas de la y Cundinamarca, para establecer el estado en el que se encuentra la formulacién de
Region Central los POD.
1 Documento guia de “Lineamientos y Recomendaciones Planes de Ordenamiento
1 Ic'onor'uo Departamental”, con indicaciones que facilitan la analitica de datos para lograr un
2. Villarrica aprovechamiento de open data y gobierno abierto en los procesos de formulacion de
3. Melgar los Planes de Ordenamiento Departamental — POD, incluyendo elementos relativos
4 Carme’n de . . al diagndstico territorial como insumo general y se realizd con enfoque de
Apllcala 1 Funuonar.nl:)s dela prospectiva.
2018 | 5. Suarez Gobernéuon de 1 Propuesta de Territorios Funcionales para los Municipios de Borde Interno
6. Flandes Tolima actualizada subregionalizacion de los municipios de borde interno de la Region
7. C.ueIIo Central con visidn supradepartamental, que permitirian lograr identificar el papel
8 P|edra§ fundamental que juega la articulacién de los instrumentos de ordenamiento, con una
9. Venadillo priorizacién de municipios limitrofes interdepartamentales cuyas funcionalidades en
10. Ambalema la ocupacidn del territorio facilitan el desarrollo de proyectos conjuntos de caracter
p proy ]
11. Armero subregional, que puedan ser incorporados en sus instrumentos de ordenamiento
12. Honda (EOT, POT, PBOT), conformando asi los denominados “Territorios Funcionales”.
1 Ejercicio de recopilacion de informacion acerca del estado de los Planes de
Ordenamiento Municipal de cada uno de los departamentos asociados.
1 “Diplomado en Ordenamiento Territorial y Paz Territorial” el cual tuvo una duracién
de 120 horas presenciales y 20 horas de trabajo auténomo, con participacion de 67
2017 N/A 5 Participantes funcionarios y representantes de la sociedad civil de las distintas entidades
territoriales de la Regidn Central, en el marco del Convenio de Asociacidn No. 055 de
2016
Para el caso de Departamento del Tolima se identificé en el Sistema de Ciudades el
Municipio de Chaparral, como una de las 4 nuevas ciudades uninodales en las que
192 mil personas y se generan $2 billones de pesos de valor agregado por casi 6 mil
establecimientos productivos. Registra, por cada kildmetro cuadrado, 64 personas,
$640 millones de PIB y 1,9 empresas, cifras superiores a las de la Regién Central -
RAPE (91 personas, $1.837 millones de valor agregado y 4 empresas por km
cuadrado).
2016 Chaparral N/A Tabla 7. Datos de criterios de entrada de civdades uninodales que sz agregan al Sistema de Cludades
Municipiec  Pobladdn % de conmutaciones PIE2013 (Millonesde $) Entomno de Desarrollo
Chiguinguird 65274 70 558.687 Intermedio Alto
Garagoa 16.544 68 135718 Intermedio Alto
Granada 62209 43 825841 Intermedio
Chaparral 47.195 09 353725 intermedio
=t i ici
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Municipios Dpto. Poblacion Impacto social
Tolima beneficiada P

Mapae 11. Ciudad uninedal Chaparral

comvenciones

(] svmbentn AAPE - agn Conos

[ T —

Sistema de Ciudades de la RAPE, en el cual el Municipio de Chaparral, como parte d
ciudades uninodales, se constituyen en un motor del desarrollo de la regién y dond
podran consolidar las posibilidades de desarrollo futuro, no solo de los municipios
integran el sistema de ciudades, sino de la regidn en su conjunto, y su importancia rg
en se encuentra aislado frente a los principales mercados de la Regién Central, por lo
se hace necesario potenciarlo como motor de desarrollo y se incluye en le mo
propuesto para la Regién Central RAP-E.

Mapa 13. Sistema de (ludades consolidado de la Regién Central - RAPE
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3.1.4. Se fortalece la gestion para la dinamizacion de la economia regional

La Regidn Central - RAPE para fortalecer la institucionalidad alrededor de los actores productivos de
la regidén, en el primer semestre adelanté gestiones de consolidacién de una agenda de
especializacién inteligente con proyeccién internacional para lo cual ha generado una articulacion
con organismos internacionales (Unién Europea, etc.) en el marco de acuerdos de cooperacidn que
contribuyan a la promocién de especializacion inteligente, tras la participacién en convocatorias,
con lo cual se ha logrado participar en Programas como el de IUC-LAC “Fortalecimiento de la
Cooperacion entre Unidn Europea - América Latina y Caribe Region-Region en innovacion para el
desarrollo local y regional”.

Para concretar la iniciativa de asociatividad entre Regién Central - RAPE fue seleccionada con una
Region Europea de similares caracteristicas Regién Gotaland - Provincia Histérica de Escania -
(Skane) 1 de las 21 Administrativas Suecas, cuyo objetivo principal es “Innovacion por el desarrollo
local y regional, especificamente para crear oportunidades de negocios e iniciar las gestiones para
definir las Estrategias Regionales para el RIS3 (Especializacion Inteligente), en un trabajo coordinado
con la Academia orientado a la Innovacidon Abierta”.

Esta gestion se amplia en con la descripcidn del numeral 5.2.2. de presente documento.

Entre los principales resultados se encuentra:

. VARLE S Poblacion
ANO Dpto. .. Impacto social
. beneficiada
Tolima
1 Funcionarios de la
Gobernacién de | Encuentro con la Delegacidn Suecia en la Regidn Central en Octubre 21 —2019.
Tolima
Presentacion del avance de la Regidn Central RAP-E en este proyecto en la Semana
Europea de Regiones y Ciudades, realizada entre el 8 y 9 de octubre de 2019 en la
ciudad de Bruselas (Bélgica) a la cual participo el Gerente de la entidad, resaltando
la importancia de la Cooperacién Europea en la Region Central y América Latina
2019 N/A N/A “IUC Latin America and Caribbean: EU-LA Region Pairing Results”;
“Smart Specialization Panel Meeting In The Central Region Of Colombia”, en el
cual se recibieron recomendaciones que aportan a descentralizacidn de politicas
de innovacién por expertos como Jerker Johnson quien expuso el Modelo de
Ostrobothnia Finlandes y Javier Gomez de la ComisidonEuropea
. . “Encuentro RAPE Regidn Central con Paises Ndrdicos: Tratamiento de Aguas
1 Funcionarios de la . ” . . .
Gobernacién de Residuales y Lodos”, con el apoyo de la Embajada de Suecia, en la ciudad de
. Bogota, DC; cuyo evento contd con la participacidn de expertos internacionales y
Tolima . .
asociados de la entidad.
1 Asociacién de Participacion en ChocoShow. Participar en CHOCOSHOW, donde se hizo un primer
RioBlanco Productores de ejercicio de inclusion regional - Gobierno-Academia-Gremios con el apoyo de las
Cacao de RioBlanco | Gobernaciones-Universidad Nacional de Colombia- FEDECACAO
2018 L e . _— .
Un ejercicio Identificacion de cadenas productivas de caracteristicas similares y
N/A 2 Asistentes CRC | con produccion en + de 2 asociados, necesidades y problematicas, con Secretarias
y Comisiones Regionales de Competitividad.
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- Municipios Poblacion

D b
p.to beneficiada
Tolima

Impacto social

Secretario de

Desarrollo Un encuentro virtual y presencial de Secretarios de Agricultura y Desarrollo
Agropecuario del | Econédmico de la Regidn Central, esta ultima el 14 de agosto de 2018
Tolima

Secretaria de
Planeacion y TIC del
Tolimay
Presidenta del
Consejo Directivo
RAPE Regidn
Central

Visita oficial de la Regién Central a la Regién de Escania — Suecia, con la
participacion del Secretario de Agricultura de la Gobernacion de Cundinamarca
como representante del Sector en el ejercicio de Transferencia de Conocimiento
/ Innovacién y uso de nuevas tecnologias en el Sector Agropecuario.

Avance en la formulacién de estrategia de especializacion inteligente para la

N/A . . .
/ Region Central (Boyaca, Tolima y Meta)

3.1.5. Se avanza en la consolidacion de un sistema de informacion regional

Para cumplir con el objetivo de diseiar un Sistema de Informacion Geografico Regional SIG-Regional
dirigido por la Region Central RAP-E, se han identificado las necesidades de informacién espacial en
cada eje misional estratégico de la Regidn Central RAPE, asi como los instrumentos necesarios para
implementarlo. A la fecha, se han adelantado acciones con cuatro (4) entidades para establecer las
alianzas estratégicas que permitan a la Regién Central RAP-E consolidar el Sistema de Informacién
Territorial. Se han presentado metas técnicas con el Instituto Geografico de Catalufia, IGAC, CAR y
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En la vigencia 2019, a modo de Piloto se suscribié Convenio con la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia — UPTC y el Municipio de Paipa, cuya experiencia se busca replicar en los
demas asociados de la Regién Central RAP-E, entre ellos en el Departamento del Tolima

Fech Fech Fech
Entidad Objeto ec _a de e.c.a. de ec. a d.e’ Valor Resultados
suscripcion inicio terminacion
074-2019 Aunar esfuerzos Se realiz6 el
Técnicos, administrativos TOTAL levantamiento de
. iy . $109.857.142,86 . L.
. . y financieros para realizar informacién en su
Universidad . .
. los levantamientos ., totalidad y
Pedagodgica y - RAPE Region
z . topograficos en 156 actualmente el
Tecnoldgica redios localizados en el Central municipio avanza en
de Colombia - P L . 22/05/2019 28/05/2019 11/07/2019 P .
Municipio de Paipa del los estudios
UPTCY . $100.000.000 .
L Departamento de Boyac3, correspondientes de
municipio de .
. enmarcados dentro del . formalizacidn
Paipa " . Paipa
proyecto "Formalizacién
de Ia! F)r_opledad_ ru"ral del $9.857.142,86 Se encu_ent_ra e_n,
municipio de Paipa etapa de liquidacion.
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3.2. Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Este eje busca que a 2030 se materialice el Hecho Regional en el cual “La Regidn Central se consolida
como la despensa agroalimentaria saludable del pais”, para este propdsito La Regidn Central -RAPE
ha avanzado en los siguientes frentes:

Tabla 3. Ejecucion proyectos Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

© Presupuesto
— 0, .« e
e . % . D.eflnltlvo. Presupuesto o
) Proyectos Ejecucion (Unidad de Caja Eiecutado Principales resultados
S Financiera | —Aportes de los 1
Asociados)
e Definicidn de la Estrategia
e E|l inicio del acercamiento a
9 PROYECTO . . . . sectores productivos para
o |[Estrategia regional de seguridad alimentaria 'y 72.99% 1,551,000,000 1,132,050,779 L, .
N | conomia rural participacion en espacios de
comercializacidon (Mercados|
Campesinos)
PROGRAMA e Fortalecimiento de relaciones|
Seguridad alimentaria y desarrollo rural. ,
sectores agricolas para
~ |PROYECTO participacion en espacios de|
b . L 98.24% 1,420,499,998 1,395,424,902 comercializacion (Mercados|
N [Mejorar la eficiencia en la cadena de Campesinos)
abastecimiento de la Regidn Central, a partir de oL pt iento de inf i6n d
una estrategia regional de seguridad evantamiento ge in 'o’rmauon €
alimentaria y desarrollo rural. productores de la Region Central
ESTRATEGIA 1:
Mejorar la productividad rural mediante la
diversificacion, modernizacién tecnoldgica, la
innovacidn y la consolidacién de canales de -
comercializacién Implementacion de 2 de los proyectos
% ' io V Agro 3.0 —
= PROYECTOS: 93.13% 774,638,606 721,395,254 | Cambio Verde y Agro 3.0 — Compras
I . . Institucionales) derivados de la
IAlimentos para la paz (Mejoramiento de los estratesia de seguridad alimentaria
Ingresos de los Pequefios Productores Rurales & &
en la Region Central)
IAgro 3.0 (Compras Institucionales)
Cambio Verde
ESTRATEGIA 1:
Mejorar la productividad rural mediante la
diversificacion, modernizacion tecnoldgica, la
innovacidn y la consolidacién de canales de
o comercializacién. 62.89% _
© [PROYECTOS: (Sep. 30.2019) 1,649,192,224 1,037,133,042 Se detallan en este informe
™~ lalimentos para la paz (Mejoramiento de los p. 3¢
Ingresos de los Pequeiios Productores Rurales
en la Region Central)
lAgro 3.0 (Compras Institucionales)
Cambio Verde

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.
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Gestiones cuyos logros se han reportado en cada vigencia, y en este documento se detallara los
principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos
del Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de
Inversiones de la vigencia — POAI 2019%, que dan continuidad a experiencias mds importantes de
afios anteriores:

Tabla 4. Metas POAI - Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

METAS DEL EJE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO RURAL - POAI. 2019.
Estrategia Programa Pr.oyectc.):s = Meta de la vigencia
inversion
Generacion de | Alimentos para |1 Proyecto de Mejoramiento de Ingresos en
ingresos rurales la paz implementacion
1 Red de Productores de la Regién Central
Mejorar la productividad rural consolidada aumentando el nimero actual de
mediante la diversificacidn, | Consolidacion de productores y organizaciones e integrando al
modernizacién tecnoldgica, la |canales de | Agro 3.0 menos dos canales de comercializacién de los
innovacién y la consolidacién de | comercializacién demandantes
canales de comercializacion. 2 Canales nuevos de comercializacion para el
mejoramiento de ingresos
L . . 55 Jornadas de cambio verde
Eficiencia alimentaria |Cambio Verde - - -
3 Alianzas con privados formalizadas

3.2.1. Se consolida estrategia de seguridad alimentaria y de economia rural
lista para implementar

En el marco del acompafiamiento técnico de la Organizacidon de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura - FAO, a través del marco del Convenio 051-2015 (UTF/COL/072/COL-
FAO) con el objeto de adelantar la “Estrategia de Seguridad Alimentaria de la Region Central”, se
tuvo en cuenta la Estrategia de seguridad alimentaria y nutricional y de economia rural para la
Region Central disefiada, como un ejercicio participativo en el cual se facilite la construccién de
consensos y la toma de decisiones entre los principales actores de la regidn. Cuyos principales
productos fueron: i). Documento de
Diagndstico o  Analisis  Situacional de
Seguridad Alimentaria en la Regiéon Central,

ii). Documento de Marco Operativo vy iii). Disefio de la Estrategia de
Documento de Marco Programatico. En este Seguridad Alimentariay
marco programatico se identificaron 74 lineas Nutricional de1a

Region Central

de accidon agrupadas de la siguiente manera:
Transformacion del Campo, Sistema de
Abastecimiento  Eficiente, Inclusivo vy
Articulado con la Regién, Promocion de
alimentacion completa, equilibrada,
suficiente, adecuada y culturalmente Colombia

2 https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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aceptada, Reduccién de brechas nutricionales, Garantia de la calidad e inocuidad de los alimentos y
Fortalecimiento interinstitucional.

Entre los proyectos relacionados con la estrategia, se entregaron dos proyectos formulados de
impacto regional en el marco de la estrategia. Estos fueron: i). Estudio de prefactibilidad para la
adopcidn de plazas de mercado del Distrito Capital por los socios RAPE como estrategia para una
estructura de mercados de proximidad en la Regidon Central y ii). Proyecto de Compras
Institucionales para la Regién Central - Inclusidn de los agricultores familiares de la Regidn Central
como proveedores del mercado de compras institucionales.

En el marco de esta Estrategia de Seguridad alimentaria y Economia Rural de la Regién Central, asi
como del Hecho Regional se ha iniciado la implementacién del proyecto compras institucionales y
Cambio Verde y se acompaid la realizacién de mercados campesinos, informacidn que se presenta
a presenta a continuacion.

_ LS Poblacién
ANO Dpto. .. Impacto social
. beneficiada
Tolima
La Regiéon Central formalizé su adhesion al Pacto de Mildn de Seguridad
N/A Alimentaria con su participacion en el Primer Foro Regional de Ciudades
Latinoamericanas signatarias, realizado entre el 29 y 31 de mayo de 2019 en Rio
2019 N/A de Janeiro (Brasil) con la participacién del Director Técnico de la entidad
N/A la 52 Reunién y Cumbre Regional de los Alcaldes del Pacto de Milan, realizadas
en Montpellier (Francia) del 7 al 9 de octubre de 2019

3.2.2. Se focalizan esfuerzos para consolidar canales comerciales de compras
— Agro.3.0 con Plan de Abastecimiento Alimentario

Para fortalecer laimplementacion del modelo de compras institucionales de la Regién Central - RAPE
la entidad impulsa la creacidon de sistemas agroalimentarios inclusivos, bajo un enfoque de
agronegocios, que propende por el fortalecimiento de las capacidades de los productores con el fin
de articularse a las exigencias del mercado. El modelo de implementacién del proyecto de compras
institucionales se fundamenta en el proyecto de compras locales de agricultura familiar desarrollada
durante los ultimos afios por la Organizacidon para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) en
diferentes paises, entre ellos Colombia y Brasil.
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Para la vigencia 2019, se analizd este proyecto y se establecié la necesidad de formular un Plan de
Abastecimiento Alimentario,

que se incluye la apuesta de Municipios de mayor produccién de frutales,
, REGION‘*! hortalizas y agroindustriales en la Region Central
aumentar el nimero actual de CENTRAL priorizados para el PAARC.
. . 1
productores y organizaciones ﬁf\@@&i
e integrando al menos dos :
. . .7 LEYENDA

canales de comercializacion de %
los demandantes que || T sorcssioes

.y . 7 Frutales - Transitorios
permitird contar con un Plan
de Abastecimiento || =rr=——=—
Alimentario de la Regidn
Central cuyo objetivo principal

es “Disefar un sistema
agroalimentario ciudad-region
sostenible y resiliente”.

Grafica 3. Municipios de mayor
produccion de vegetales
priorizados para el PAARC

Es una iniciativa que busca avanzar en la “Consolidacion de un sistema de abastecimiento de
alimentos eficiente, sostenible y saludable para la Regidn Central, sustentado en la mejora de la
productividad rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacion de valor agregado local y
la consolidaciéon de canales de comercializacidon”, se hace necesario fortalecer los procesos de
participacién ciudadana inherentes al proceso de formulacién, en los cuales se realizase la
socializacion de los avances del Plan con el fin nutrir este proceso con los aportes de los diferentes
actores estratégicos de la cadena de abastecimiento de alimentos, tales como los productores,
gremios de la produccion, empresarios de alimentos, industriales y demds actores relevantes.

Objetivos

v Estimar la demanda de alimentos actual y futura para un horizonte de planeaciéon de doce
afos, a partir de la canasta alimentaria priorizada.

v Calcular la oferta productiva actual y la requerida para garantizar la disponibilidad futura de
alimentos.

v Estimar la matriz origen-destino de los productos de la canasta alimentaria priorizada.

v Definir el estado actual de la red de bienes publicos y privados asociados al abastecimiento
alimentario.

Principales Resultados 2019
« Se logré que campesinos del centro del pais venderan sus productos directamente en la Plaza de
Mercado de Kennedy, iniciativa de la RAPE-Regidén Central para disminuir los intermediarios y

ademds de vender al detal a las familias bogotanas, tendrdn la capacidad de proveer sus
productos a grandes restaurantes y supermercados.

/AR A4S 8
® @ 4 9§

de Cundinamarca del Meta del Tolima

SO S

&g

S

50 40
~o

Avenida Calle 26 No. 59 —41/65 oficina 702
Bogotd, D. C. - Codigo postal 111321

PBX: 3297380
www.RegionCentralRAPE.gov.co

~&

Pagina | 23

Alcaldia Mayor de

Bogotd D.C. de Boyach




REGléN‘\y

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Heqwon

« Disefio del Plan de trabajo para la elaboracidon del PMA: Se definié el plan de trabajo para la
elaboracion del Plan de Abastecimiento Agroalimentario, que incluye cada uno de los
componentes del Plan.

« |dentificacién de actores estratégicos: Se avanzd en la identificacion inicial de actores sociales,
priorizacion de actores de la Region Central, se elaboré un diagrama de Vester para su
caracterizacion y se efectud el analisis de la caracterizacién realizada.

e Alianzas con Red de Universidades:
Se han adelantado las siguientes
gestiones: Reunion con Universidad
de Los Llanos, en la cual se nos
mostré varios desarrollos
relacionados con la industria
agropecuaria del Meta y Ia
posibilidad de hacer un convenio
para compartir esta informacion.
Reuniones con Universidad de la
Sabana, Jairo Alberto Jarrin,
revisando expectativa de apoyo con |3 [1);:4:\:{4)
observatorio del Abastecimiento de 4L 123 1{ULLy
Alimentos, dentro de su PRODUCTIVODELCENTRO DEL
observatorio de la regién Sabana
Centro y el desarrollo de una caracterizacién de tenderos para aproximarlos a la proveeduria
directa por productores campesinos. Conversacion con Universidad Distrital para liderar una red
de universidades con lineas de investigacion y oferta académica entorno al abastecimiento
alimentario.
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« Consolidacién de la demanda de abastecimiento de la Regidn: Definicidn a partir de criterios
técnicos de los 21 municipios y 67 alimentos a priorizar y la seleccion misma de municipios y
alimentos. Célculo de la demanda de alimentos en los municipios priorizados que a fecha son 21.
Se introdujeron algunos analisis adicionales al estudio socio-econdmico y demografico de la
Region Central y se elaboraron los primeros mapas del componente al documento; plantilla de

los habitos y tendencias de consumo de |Ia
poblacién.

. Consolidacion de la oferta agroalimentaria
de la Regidn: Se identificaron 21 hortalizas o
transitorios y 23 frutales; para un total de 44
productos, todos con los principales municipios
productores y la priorizacién de los tres municipios
de mayor produccién por cada uno. Se entrega la
produccidn total por departamento y total Regidn
Central de cada uno de los productos priorizados. Se
avanzé en la cuantificacion de la oferta de los tres
agroindustriales mas importantes, cacao, café vy
cafia panelera. También se tienen los tres

(RO PUKCID IO oo o s s e e
CONDTZS N")ucas lﬂcalts cuanto a los distritos de riego, se tiene el listado de

identificacion de cada uno de ellos.

« Levantamiento de la red logistica y de distribucion
agroalimentaria: Se cuenta con: DTS Componente
Logistica, Inventario de infraestructura logistica
especializada de la Regiéon Central-ILE, un
instrumento para la recoleccién de datos en los
talleres en territorios y en otros encuentros con
actores oferta/logistica/demanda (recoleccion de
informacidn para componente logistica), una ficha
para la recoleccidon de datos en el Concurso Localiza
Tu Municipio de la Gobernacién de Cundinamarca. Se
avanzd en el diagnéstico de las cadenas de
abastecimiento de alimentos de la Regién Central; la
identificacion, andlisis y propuestas de solucion para
de Productores la reduccion ineficiencias; la identificaciéon de

servicios que mejoren desempefio de la cadena; el

inventario y diagndstico de la Infraestructura Logistica (ILE) existente; el inventario, diagndstico
y caracterizacidn operacional de la red de transporte; al apoyo en la elaboracién de la matriz de
origen-destino (disefio del instrumento de recolecciéon de datos primarios y acuerdos con
profesionales oferta y demanda para la entrega de la informacidn necesaria); la caracterizacion
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de la flota de transporte de alimentos; el analisis de vulnerabilidad logistica en; y los estandares
de empaques y embalajes.

Municipios Dpto.

. Poblacién beneficiada Impacto social
Tolima

1 Mesa de socializacidon del Proyecto de Ley de Compras Institucionales
2019 +120 personas (Marzo 15.2019)
1 Mesa de socializacion del Plan de Abastecimiento (Sep 30.2019)

En rueda de negocios se logré acercar oferta y la demanda de las siguientes
cantidades mensuales:

e Verduras (Tomate chonto, cebolla cabezona, cilantro, ahuyama,
habichuela): 13.228 Kilogramos.

e Frutas de Cosecha (Aguacate, guanabana, banano, mandarina, limdn,
guayaba, mora, lulo, granadilla, papaya, mango, maracuyd): 35.169
Kilogramos.

® Queso: 96 Kilogramos.

Ibagué e Arroz : 1.595 Kilogramos.

41 Acuerdos Protocolarios | ¢ Panela: 671 Kilogramos.

por valor de $351.832.034. | * Pldtano: 26.097 Kilogramos.

e Yogurt: 192 Litros.

¢ Arepas: 8.840 unidades.

¢ Papa: 2.019 Kilogramos.

¢ Yuca: 4 Kilogramos.

¢ Pollo: 144 kilos.

® Productos de panificacién: 382.898 unidades.

¢ Postres-panelitas de leche: 23.104 unidades.

e Dotacion (Uniformes y sudaderas):1.528 Unidades.

e Detergente Liquido: 20 litros.

2018

3.2.3. Se fortalece la iniciativa de cambio verde como alternativa de
intercambio de residuos por alimentos

Cambio Verde es un proyecto estratégico por la multiplicidad
de politicas publicas que aborda, ya que promueve la cultura
ciudadana, la educacién e innovacion en el manejo integral
de residuos como bases para fomentar la prevencion,
reutilizacion y adecuada separacion en la fuente. Asi mismo,
con esta apuesta se brinda a los territorios asociados un
modelo que contribuye a mejorar el acceso de los alimentos
en la poblacion vulnerable.

La implementacion de la fase de piloto de Cambio Verde
consistio en aplicar la metodologia formulada por el proyecto en diferentes territorios de la region
central priorizados, y evaluando los diferentes aspectos que este involucra. Con base en las
experienciasy las jornadas ejecutadas se obtuvieron lecciones aprendidas y se realizaron propuestas
metodoldgicas sobre cada uno de los enfoques del proyecto, con el fin de migrar de la fase de piloto
a una fase de proyecto.
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La tabla de intercambios de residuos sdélidos por alimentos constituye el corazén del proyecto, dicta
el lineamiento a seguir segun la intencionalidad de este. Este ejercicio se hace previamente a la
implementacién del proyecto en cada territorio, y varia de acuerdo con los precios del mercado de
este. Por eso la tabla de puntos en cada territorio cambia.

La tabla de puntos del proyecto fue una de las principales y mds importantes mejoras; adecuandola
segln el territorio y de acuerdo con los precios del mercado (Operadores de reciclaje y productores
de alimentos) permitié disminuir la brecha de la sostenibilidad financiera del proyecto. La estrategia
de socializacion y capacitacion, involucrando a los lideres sociales de cada sector y territorio, dio
paso a la participacidén masiva de poblacidn, tanto asi que en territorios como Villavicencio, se tuvo
gue realizar un control y manejo de la asistencia por el alto flujo de personal.

La asistencia masiva de los pobladores en las jornadas piloto implementadas permitié de la misma
forma identificar debilidades en la metodologia actual, lo cual permitié presentar propuestas para
la mejora y optimizacion de los procesos, en cuanto a tiempos de entrega, organizacién de los
asistentes, condiciones de las jornadas, entre otros.

Cambio Verde ha generado un alto impacto en los territorios donde ha llegado. Las comunidades y
habitantes de los diferentes sectores manifiestan y evidencian con su participacion, testimonios y
las encuestas realizadas, lo aprendido en cuanto a la valoracién de los residuos. Hoy, dichas
comunidades son conscientes que se puede establecer una economia ambiental y circular que
beneficia no solo al medio ambiente sino a sus propias familias y a su calidad de Vida. En sectores
como el Barrio San José en Villavicencio, uno de los principales beneficiados fue el cafio Gramalote,
quien dejo de ser lugar de disposicidn de basuras a ser un escenario agradable para sus pobladores.

Durante el afio 2019, se logrd la implementacion del trabajo realizado en la fase preoperativa en
varios municipios del Departamento del Tolima, en los cuales se enfocé la identificaciéon de los
operadores locales propios de los sectores a donde llega el proyecto. Si bien, no todos cuentan con
organizaciones y/o asociaciones debidamente conformadas, la mision del equipo técnico ha sido
fortalecer este sector y vincular a quienes directamente se encuentran en la zona, para no generar
la sensacidn de competencia con la dinamica del proyecto.

Las estrategias de socializacion y capacitacion a las comunidades se han reforzado por medio del
mapeo de actores en cada sector, lo cual ha permitido identificar grupos focales que ademas de
contribuir al proyecto, tienen un trabajo previo con la poblacién que ha permitido la convocatoria
masiva. Asi mismo, Cambio Verde en una fase inicial determiné mantener las jornadas en un punto
estratégico donde pudieran acceder todos los pobladores con el fin de establecer la metodologia y
realizar el ejercicio de transferencia de conocimiento a todos los actores, y asi poder replicarlo en
otros sectores, para permitir la continuidad del proyecto.

Por otro lado, se esta viabilizando una estrategia con la FAO para la disminucién de pérdidas y
desperdicios de alimentos que pueden ser recuperados y vinculados a las jornadas. En algunos
territorios, han sido adquiridos estos alimentos y se han hecho talleres con la comunidad acerca de
la adecuada preparacién para consumo.
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En el ejercicio también, se ha logrado consolidar alianzas estratégicas con el sector privado, en las
que, a través de la entrega de material aprovechable al proyecto, se ha contribuido a la financiacién
necesaria en las jornadas de intercambio, proyectando asi la permanencia en el territorio a través
de la gestidn de actores presentes en cada ciudad o municipio.

Por ultimo, Cambio Verde establecid la modificacién de la tabla de puntos, la cual es el corazén del
proyecto, a razén de que esta determina el porcentaje de financiacién del ejercicio. En la fase
preoperativa se realiza un estudio de mercado tanto con los productores locales de alimentos y los
precios de los productos ofertados, como con los precios de venta del material reciclado; estos
valores permiten diseiiar la tabla de puntos de manera tal, que los participantes lleven un minimo
de kilogramos por cada material y asi poder financiar los alimentos.

A continuacidn, se muestra el resumen de lo que ha sido implementado y ejecutado. Lo anterior de
acuerdo con los lugares de ejecucién, la cantidad de jornadas y las variables principales del mismo:

Tabla 5. Jornadas Cambio Verde

(T

‘S ° nz

S ey Departamento | Lugar del Intercambio kg Residuos Ib Alimentos Pobla-c.lon

o [ Jornadas beneficiada

>
2016 3 TOLIMA FLANDES 3.809,50 2962 1336
2017 8 TOLIMA FLANDES 9638 3276 2336
2019 9 TOLIMA CAQUEZA 6038,3 1753 1380

9 IBAGUE 9290,8 4413 3176

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidn Central.

3.2.4. Se gestiona el mejoramiento de ingresos a pequenos productores de
la regidn central en los Departamentos de Meta y Tolima

Este proyecto Cédigo de Registro del Banco de Programas y Proyectos 20190404, cuenta con una
inversién aproximada de $2.350.000.000 y una duracién estimada en un rango de 12 a 24 meses en
la que se busca contribuir al mejoramiento de los ingresos de 600 familias de pequefios productores
de los departamentos de Tolima y Meta, que tiene como objetivo general mejorar los ingresos de
los pequefios productores agricolas de los mencionados departamentos, a través del
fortalecimiento integral en los procesos de produccidn, asociatividad y acompafiamiento técnico
para la apertura a nuevos mercados.

Objetivos Especificos

¢ Incrementar el aprovechamiento de la produccién agricola a nivel regional
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¢ Fortalecer las capacidades administrativas y de gestidn de las formas organizativas productivas
e Ampliar el acceso de productos regionales a canales de comercializacién formales con estandares

de calidad
Tabla 6. Productos, Indicador, Actividades y Metas
Producto Indicador de producto Actividades Meta
Socializar y entregar activos productivos a
o . . pequefios productores
Servicio de asistencia Cod. 170201000
técnica agropecuaria Pequefios productores .
- grop o d P . Establecer una parcela demostrativa 600
dirigida a pequefios rurales asistidos
productores técnicamente L o
Asistir técnicamente el seguimiento de las
cadenas priorizadas
Asesorar el fortalecimiento de capacidades
Servicio de asesoria Cod. 170201100 administrativas y de gestion de las formas
para el fortalecimiento Asociaciones organizativas productivas de la region
de la asociatividad fortalecidas
Elaborar el plan de negocios y mercadeo para
canales de comercializacién
Servicio de apoyo a la Disefiar e implementar la marca de producto
comercializacién de las Realizar encuentros comerciales en la region
, Cod. 170910601 — - g
cadenas agricolas, Construccion de una tienda Gourmet 600
. Productores apoyados - —
forestales, pecuarias, Implementar un plan integral de participacién y
pesqueras y acuicolas divulgacién del proyecto
Tabla 7. Productos y descripcidn de actividades
Producto Breve descripcion de las actividades
Servicio de  asistencia  técnica | * Realizar encuentros de socializacion y entrega de insumos
agropecuaria dirigida a pequefios requeridos para el proyecto.
productores * Instalar parcelas demostrativas por municipio.
* Realizar diagndstico y caracterizacion de organizaciones rurales.
- , * Priorizar asistencia técnica hacia el fomento o la formalizacién de
Servicio de asesoria para el .
I L las asociaciones.
fortalecimiento de la asociatividad . . ~
* Realizar encuentros formativos con pequeiios productores rurales
para el fortalecimiento asociativo.
" o * Elaborar plan de negocios e Implementar marca producto.
Servicio de apoyo a la comercializacion . . .
, * Realizar encuentros comerciales: nacional, departamental, compras
de las cadenas agricolas, forestales, publicas
pecuarias, pesqueras y acuicolas : .
* Poner en marcha una tienda gourmet.
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Tabla 8. Area Geografica de intervencién

No. De No. De Municipio Descripcion
Departamentos municipios (Codigo DANE — DPTOS y municipios)

Planadas 73555
Rioblanco 73616
Tolima 4 Ataco 73675
San Antonio 73067
Mesetas 50330
Lejanias 50400
Meta 5 El Castillo 50251
Vista Hermosa 50711
El Dorado 50270

Poblacidn afectada y beneficiaria

No. de Poblacién afectada: 107.066 productores agropecuarios en el departamento de Tolima y
34.006 en Meta, para un total de 141.072 productores agropecuarios en ambos departamentos.
Fuente DANE Encuesta Integrada de Hogares (Datos productor) 2017.

No. de potenciales beneficiaros directos: 600 beneficiarios directos con una distribucién de 300
beneficiarios en cada departamento.

No. de potenciales beneficiarios indirectos: 2400 beneficiarios indirectos correspondientes al
numero de beneficiarios directos por el nimero promedio de personas por hogar, equivalente a
cuatro. Fuente DANE Encuesta Integrada de Hogares (Promedio de personas por hogar) 2017

Principales Resultados esperados

Mediante la implementacidon de este proyecto, se pretende realizar una intervencion en los
departamentos de Tolima y Meta a través de un acompafiamiento técnico a 300 productores por
departamento que contaran con herramientas que permitan incrementar el aprovechamiento de la
produccién agricola, fortalecer las capacidades administrativas y de gestion de las formas
organizativas y ampliar el acceso de productos regionales a canales de comercializacion formales
con estandares de calidad. Se espera que estos postulados aumenten las oportunidades de mercado
de la regién para lograr un mejoramiento de la rentabilidad de sus actividades productivas como
parte de un enfoque de desarrollo sostenible que contribuya a la construccién de un campo mds
competitivo.

Un proyecto ajustado para financiacion con recursos del Sistema General de Regalias.

DTS ajustado en los siguientes componentes: Fortalecimiento Rural y Comercializacion, Estudio de
Mercado, Cronograma y Presupuesto conforme al requerimiento de los acuerdos 045 y 047 de la
Mesa Rectora del Sistema General de Regalias.
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Presentacion de proyecto a Mesas Técnicas Interministeriales y municipios priorizados.

Reunidén con los Ministerios de Salud, Agricultura y Comercio para la revision de observaciones,

donde indican el ajuste en metodologia para presentarse a sesién de aprobaci

En este proceso el Departamento de Cundinamarca no participa.

6n OCAD.

3.3. Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos

En desarrollo del hecho regional “La Regién Central es la promotora del siste

ma logistico regional

para mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible”, y alineados con la estrategia de fortalecer

los servicios logisticos y de infraestructura de la Regién Central articulados

a la politica logistica

nacional.
Tabla 9. Ejecucion proyectos Eje Infraestructura
Presupuesto
,g Definitivo
§, Proyectos . % ., (Un:dqd L2 Ejecucion Principales resultados
= Ejecucion Caja
— Aportes de los
Asociados)

© PROYECTO Se realizaron estudios para
Q | Fortalecimiento de la conectividad 99.99% 810,480,000 810,368,236 |identificacion de informacién

intermodal de la Regién Central de la Region Central

PROGRAMA

Infraestructura de transporte, Se avanzo en la
~ | logisticay servicios publicos. identificacién de
s competencias y actores en
~ | pPROYECTO 98.27% 55,400,000 54,442,460 los que la Regién Central

Fortalecer la conectividad intermodal y| podia participar

logistica de la Region Central

ESTRATEGIA 1:

Fortalecer los servicios logisticos y de

infraestructura de la Region Central .
@ | articulados a la politica logistica s apoyo a los Ejes en lo
S | nacional relativo a asuntos de

100% 30,933,333 30,933,333 logistica e infraestructura

PROYECTOS:

Sistema Logistico Regional

ESTRATEGIA 1:

Fortalecer los servicios logisticos y de

infraestructura de la Region Central
g art|Fulados a la politica logistica >6.32% 177,563,000 100,000,000 Se detallan en este informe
N | nacional (Sep. 30.2019)

PROYECTOS:

Sistema Logistico Regional

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.
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Gestiones cuyos logros se han reportado en cada vigencia, y en este documento se detallara los
principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos
del Eje Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos de acuerdo con el Plan
Operativo Anual de Inversiones de la vigencia— POAI 20193, que dan continuidad a experiencias mas
importantes de afios anteriores:

Tabla 10. Metas POAI - Eje Infraestructura

METAS DEL EJE DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS PUBLICOS POAI 2019
Estrategia Programa Pr.oyectt_J:s de Meta de la vigencia
inversion
1 Estrategia de articulacién con los actores
publicos y privados para la mejora del
Promover el desempefio logistico de la Regién Central
funcionamiento de implementada
Fortalecer los corredores logisticos ) ]
servicios logisticos y |regionales, mediante Invc;:-nt.arlo de . I? red de |nfrz.afestructura
de infraestructura el desarrollo de Sistema Logistica esp'euallzada er\ la B?g'o_n, Central
de la Region Central |infraestructura fisica, |Logistico que Permlta la- identificacin ) de
articulados a la tecnoldgicay la Regional opc?rt'unldades' para e! aprovechamler?Fo
politica logistica armonizacién de turistico del Sistema Férreo de la Region
nacional politicas, a escala Central
supra- 1 Documento de analisis de la consolidacién
departamental. de matriz de eficiencia energética que integre
la oferta y demanda para potenciar el uso de
energias de la region central

3.3.1. Promocion de cadenas agricolas productivas apoyando Ila
identificacion de redes logisticas de distribucion de alimentos para su
competitividad

En la apuesta de formulacién del Plan de Abastecimiento Alimentario para la Regién Central que
adelanta el Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, se ha prestado acompafiamiento en la
identificacion de redes logisticas de distribucién de alimentos e identificacion de centros de acopio,
en cadenas productivas, que contribuyan con la promocidn y distribucién de productos priorizados,
entre ellos: limdn, aguacate, cacao, café y palma de aceite que fueron caracterizadas por solicitud
de los asociados a la Regidn Central RAP-E.

Los criterios valorados para la priorizacion de las cadenas fueron los siguientes: a) Producto agricola:
Cultivos de pequefos productores y aporte a la seguridad alimentaria de la regidn; b) Apuesta
productiva DNP: Cumplimento de los lineamientos de la politica nacional “Apuestas productivas”,

8 https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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c) Posibilidad de nuevos nichos de mercado: Criterios de innovacién y encadenamiento productivo,
d) Localizacidn en Zomac: Productos utilizados como sustitutos de cultivos ilegales en Zonas mas
Afectadas por el Conflicto Armado

Municipios Dpto.
Tolima (ZOMAC)

Chaparral
Alvarado
Anzoategui
Ataco
Cajamarca
Casabianca
Dolores
Herveo
Lérida
Murillo
Ortega N/A ZOMAC / Decreto 1650 de 2017
Planadas
Prado
Rioblanco
Roncesvalles
Rovira

San antonio
Santa isabel
Venadillo
Villahermosa
Villarrica

Poblacién beneficiada Impacto social

LNV EWNRE

-
e

2019

NP R R R R R R R
©CLXNOUAWNE

N
=

Y e) Asociatividad del gremio: Los productores se encuentran asociados o agremiados. La valoracion
de los criterios generd el siguiente orden de prioridad: Cacao, Café, Palma de aceite, Aguacate,
Limén. La Cadena Productiva de Cacao tras obtener el puntaje mas alto en la metodologia de
priorizacion adelantada por la Regién Central RAP-E, desde el afio 2018 se incluyé como un primer
paso para el proyecto de Cooperacion Internacional Urbana (IUC) América Latina y Caribe (LAC), que
busca el fortalecimiento de las relaciones entre la Unién Europea — América Latina y Caribe Region-
Region en innovacién para el desarrollo local y regional, en la cual se prestara asistencia técnica e
intercambio de conocimiento de la Regidn Skane de Suecia con la Regién Central.

Tabla 11. Agrupacion y Productos

Agrupacion (14) Producto (67)
Carnes (4) Carne de res, Carne de cerdo, Pescado, Carnes procesadas
Pollo (1) Pollo
Aguacate, banano, ciruela, curuba, durazno, fresa, granadilla, guanabana,
Frutas (21) guayaba, limdn, lulo, mandarina, mango, manzana, maracuya, mora, naranja,

papaya, pera, pifia, tomate de arbol.

Acelga, ahuyama, arveja verde, calabaza (y calabacin), cebolla cabezona,
Verduras (15) cebolla larga, coliflor, espinaca, habichuela, lechuga, pepino, remolacha,
repollo, tomate, zanahoria.

Papa (2) Papa, papa criolla.
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Agrupacion (14) Producto (67)
Platano (1) Platano
Otros tubérculos (2) Yuca, arracacha
Leche y derivados (3) Leche, queso, yogurt
Cereales (1) arroz seco.
Huevos (1) Huevo
Granos (3) Frijol seco, garbanzo, lenteja.
Aceite, avena, azucar, café, chocolate, harina de maiz, harina de trigo,
Procesados (10)
panela, pasta, sal.
Productos de panaderia (2) | Pan, galletas.
Bebidas no alcohdlicas (1) | Agua potable

Por recomendaciéon del Ministerio de agricultura y desarrollo rural, se incluyeron las cadenas
productivas de papa y hortofruticola; tomando en consideracién que estas cadenas agricolas tienen
una débil representacidn ante el Ministerio, son cultivos de pequefios productores o producto de
actividad familiar agricola, aportan a la seguridad alimentaria de la Regidn Central y su organizacién
e impulso de la asociatividad ayudaria al mejoramiento de ingresos de estos pequefios productores.

El componente de logistica analiza las condiciones de distribucidn similares:

* Tipo de vehiculo usado para el transporte

* Tipo de empaque utilizado

* Zonas de produccién (rotacién de cultivos y cultivos simultaneos)
* Condiciones de manipulacidn del alimento

3.3.2. Se avanzo en el inventario de la red de infraestructura logistica
especializada en la region central

La Regidn Central avanza en la elaboracidn de un Inventario de la Red de Infraestructura Logistica
Especializada de la Region Central, para lo cual se inicié con la consulta de informacién secundaria
y se avanza en caracterizacién de infraestructura priorizada en campo.

Tabla 12. Inventario De Bienes Publicos Y Privados Para Abastecimiento De Alimentos*

Tipo Cantidad
Centros de acopio, acondicionamiento, procesamiento y empaque 645
Plantas de beneficio animal 220
Centrales de abastos 5
Plazas de mercado con infraestructura 69

4 Fuente: RAPE, 2019, a partir de Invima, ICBF, Fedegan, Red Nacional de Centrales de Abastos, IPES y Convenio 124 RAPE

(2019).
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Tipo

Cantidad

TOTAL 941

Del ejercicio se avanza en la estructuracién de apuestas de cobertura regional que buscan consolidar
la produccién agropecuaria de vastas zonas de la Regidon Central, para promover su acopio y
comercializaciéon en las zonas de produccion, A manera de ejemplo se muestra el Centro Agro
tecnoldgico de Exposiciones y Comercializacion de la Regidon del Sumapaz Quebrajacho, localizado

en el Municipio de Fusagasuga.

B,
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WOCIONAL

ARENA %5+ =
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RECTIFICADORA DE MOTORES INVTTAN

INVENTARIOS

PLANTAS DE BENEFICIO ANIMAL

REDES DE TRANSPORTE

TEvERDA

@ Pantos Benefics Bovenos Comades.

L

transporte del

Problematica evidenciada en relacion con el

animal en pie por falta de

equipamientos en diferentes zonas de la region.

~

Inventario redes de transporte

Red vial primaria
Red vial secundaria
Red vial terciaria
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Posibilidad de impulso al mejoramiento de plantas
de beneficio cerradas para que cumplan
requisitos sanitarios.

Red férrea
los

Analisis a partir de:

Capa con redes de transporte

Capa con peajes

Capa con localizacidon de municipios oferta
Capa con localizaciédn municipios destino
Capa con equipamientos

Capas complementarias
INVENTARIO REDES DE TRANSPORTE TOLIMA

RBW §

CONTIENE

Inventario Vias Secundarias y terciarias
Tolima 2019

LEYENDA

Tolima_Municipios Demanda

Tolima_Red Vial Terciaria

Tolima_Red Vial Secundaria

Escala de publicacién: 1:1

O — —
a5 2 2 @

Escala de Informacion Tematica: 1:100.000

Fan Ma

o de Transporie hiermadal
dn de Cundinamarca
Elabord: ha. M.
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Caracterizacion Infraestructura Logistica Especializada (ILE) / IBAGUE

Al
Fuente: RAPE, 2019.

Plaza de Mercado de La 14, Ibagué

Fuente: RAPE, 2015. Fuente: RAPE, 2019.

Fuente: GoogleEarth, 2019.

Fuente: RAPE, 2019.

Plaza de Mercado de La 21, Ibagué

Fuente: RAPE, 2018.
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Fuente: RAPE, 2019.

Fuente: GoogleEarth, 2019.
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Plaza de Mercado de El Jardin, Ibagué

Fuente: RAPE, 2019.

Fuente: Google€arth, 2019.

Fuente: RAPE, 2019.

Fuente: RAPE, 2019.

INVENTARIO DE PLANTAS DE BENEFICIO ANIMAL

Total Plantas de Beneficio (Bovinos)

Fuente: RAPE, 2015, a partir de invima y Fedegan (2018)

3.3.3. Se avanzd en el analisis de la consolidacion de matriz de eficiencia
energética que integre la oferta y demanda para potenciar el uso de
energias de la region central

Se suscribié con la UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS - IDEXUD un convenio
interadministrativo con el fin de “Unificar y consolidar la informacion de la matriz energética y de
las fuentes No Convencionales de Energia Renovable - FNCER, y delimitar el potencial y necesidades
energéticas en la Region Central” por un valor de $131.760.000. Actualmente se avanza en el
desarrollo del convenio con los siguientes avances:
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Mapeo de actores e interesados: las entidades

Mediante entrevistas y visitas a
gubernamentales se realizé el analisis y clasificacion de los actores interesados en el desarrollo
y planeacion del sector energia en la Regidn Central, con el finde seleccionar los entes claves
para la consecucién de la informacidn de linea base.

Gestidn de informacién primaria y secundaria: Para la gestidon de la informacion primaria y
secundaria se utilizé la siguiente metodologia que busca establecer el panorama mas amplio
posible del sector energético, para recopilar la informacién mas relevante de los actores mas
importantes, indagando sobre los temas clave que permitiran caracterizar la matriz energéticay
las FNCER en la Regidn Central. Los temas identificados se relacionan a continuacién: Planeacién
energética, Seguridad energética, Potencial energético y Zonas no interconectadas

MATRIZ DE PODER / INFLUENCIA
PODER SOBRE EL PROYECTO
BAJO

B my

INFLUENCIA SOBRE EL PRCYECTO

MAINISTERID DE AMBIENTEY DESARROLLOSOSTE MIELE

MINISTER O DE MINAS Y ENERGIA

(CORPORACION AUTONCMA REGIONAL DE CUND NAMARCA

UNIDAD DE PLANEACION MINERDENERGETICA

(CORFORACION ALTONCMA REGIONAL DE BOVACK

EXPERTOS EN MERCA DDS

(CORPORACION AUTGNCMA REGIONAL DEL CHIVOR

AGENCIA NATONALDE MINERIA

CORPORACION AUTONCNA REGONAL DE TOLIMA

AGENCIA NADONAL DE HIDRDCARBURDS

(CORPORACION ALTONOME REGIONA L DE GLANIO

(DM SION DE REGULACKIN DE ENERGIA ¥GAS

(CORPORACKSN P RA EL DESA RROLLO SOSTENIBLEDEL AREA DE
MANEID ESPECIAL DE LA MACARENA

INSTITUTD DE PLAMIFICACION ¥ PROMOCION DE SOLUOIOKES
ENERETICAS PARA LAS ZDNAS NOI NTERODNECTADAS

EMGESASAES.P

SISTEMA GECLOGICO COLOMEI AND

[GRUPD ENERGA BDEOTASAES P,

SUPERINTENDENCLA DE SERVICIOS PUBLICDS DOMICILARIDS

EMPRESAS PUBL CAS DE MEDELUN

INSTITUTD GECLOGICOAGLSTIN QDDAZZI

ASDC1A C/ON COLOMELA NA DE MNERIA

CESTIONENERGETICASA.

ASCC1A OGN COLOMELA NA DE GENERADDRES DEENERGIA

ELECTRIFICADORA DEL META S.A.ES.P.

ASCCIA C/ON COLOMELA NA DEL PETROLED

EMPRES A DE ENERGIA DE BOVACA 5. A ES.P.

ASO:CIA OGN GREMIAL COLDME ANA DE COMERD ALZADORES
DEGAS

ODDENSA S.A.ES.P.

ELECTRIFICADDRA DEL TOUMA 5.4 ES.P.

ASCCIA C/ON NACIONA L DE EMPRESAS GENERA DDRAS

AS0CIA OGN NATQONA L DE EMPRESAS DESERVICIDS PUBLICOS Y
[ COMUNICACIDNES

ASOCIA C/ON COLOMELS NA DE DISTRIBLIDORES DE ENERGIA
ELECTRION

ASDC1A O/ON COLOMELA NA DE GRANDES CONSUM DORES DE
ENERGIA INDUSTRIALES ¥ ODMERCIALES

CAMARA COLOMBIA NA DE ENERGIA

(CORPORACION DE INVESTIGA C/GN'Y DESARROLLD
TECNOLOGICO/DEL SECTORELECTRICO

[CONSEID NACIONAL DE OPERACICN

(CONSEIDNATIONAL DE OPERACION GAS

FEDERA CION NACONA L DE COMBUSTIBLES DE COLOMELL

FEDERACION DE PRODUCTORES DE CARBON DE
(CUNDI NAMARCA

FEDERA C/ON NACONA L DE PRODUCTORES DE CARSON

FENDY PETROLED NACIONAL

(CAMARA DE COMERCID DE BOGOTA

(CAMARA COLOMBIA NA DE ERCIENCIA ENERGETICA

EANCO INTERAMERICAND DE DESA RROLLD

(WORLDENERGY COUNG L

INTERCONEXION ELECTRICA S.A.

S AGEN

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

(GOBERNAC ON DE CUNDINAMARCA

MINISTERID DE HACENDA Y CREDMO PUBLICD

ALCA LDIA MAYDR DE BOGOTA

SUPERINTEMDENC A DE INDUSTRIA ¥ COMERC D

GDBERNAC ON DE BOVACA

ASDC1A C/ON COLOMELA NA DE INGEMERDS

(GOBERNAC ON DELMETA

ASDCLA C/ON DE INGENIERDS EGRESA DO'S DE LA FACULTAD DE
MINAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

(GDBERNAC ON DELTOL MA

SECRETARIAS DE ENERE A DEPARTAMENTALES

BAJA

[ASOCLA O/ON NAGONA L DE FABRICANTES DE LADRILLD

SECRETARIAS DE PLANEACKON DEFARTAME NTALES

ASDCIA C/ON NACONA L DE EMPRESARIDS DE COLOMEIA

SECRETARIAS DE A MBIENTE DEPARTAME NTALES

[A50:C1A OGN COLDMELA NA DE PRODUCTORES DECONCRETD!

ALCALDIA DE TUNJA

|ASOCIA © OGN COLOMELL NA DE PRODUCTORES DEA GREGADOS
PETREDS

ALCALDIA DE VI LLAWI EENCID

ALCAIDIA DE IBAGLE
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METODOLOGIA DE TRABAJO PARA LA GESTION DE LA INFORMACION
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Conlas que
Conclt‘ayendc
e Normatividad del sector energético y gubernamental del territorio: Se realizé la recopilacién e
inventario de la normatividad del sector energético. El sector energético estd conformado por
una serie de entidades en cabeza del Ministerio de minas y energia las cuales regulan los

diferentes sectores asociados. Estos sectores son: a) Energia, b) Gas, c) Hidrocarburosy d)
Mineria.

&) MINMINAS

|

CRE6
AGENCIA NACIONAL DE
A

MINERIA —
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

COLOMBIA Comision de Regulacion
de Energia y Gas

Entidades que reglamentan el sector energético colombiano.

e Procesamiento de informacién y diagndstico del sector energético en la regidn central:
o Gestién de indicadores
o Analisis de comparativos

La gestidon de indicadores y andlisis de comparativos asociada a las politicas energéticas
establecidas por los gobiernos municipales (Tunja, Ibagué y Villavicencio), departamentales
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(Cundinamarca, Boyacd Tolima y Meta), distrital (Bogota) y Nacional permiten realizar un
diagndstico energético en la regién por medio de politicas, programas, indicadores y metas
establecidas en la actualidad.

Se revisaron los resultados obtenidos y avance a la fecha del cumplimiento de metas en los Planes
Departamentales de Desarrollo y Plan Distrital de Desarrollo en el periodo de gobierno de 2016-
2020. Adicionalmente, se realizé una descripcién del Plan Nacional de Desarrollo para el Gobierno
de 2014-2018 para obtener una base referente a la planeacidn con la que se cuenta en el presente
mandato Nacional.

3.3.4. Se avanzo en la definicion de estrategia de articulacion con los actores
publicos y privados para la mejora del desempeio logistico de la region
central implementada

Se ha participado junto con el Ministerio de Transporte en la articulacién con los actores publicos y
privados a través de la Gerencia de Corredores Logisticos de Importancia estratégica nacional,
operando en el corredor Bogota — Buenaventura, en el tramo Bogota, DC — Girardot — Cajamarca —
Calarcd, con el fin de articular las necesidades de los operadores privador que circulan por este
corredor.

Como resultado de la participacion de la Regidn Central en la Gerencia de los Corredores logisticos
de importancia estratégica nacional se ha logrado la presencia de la Regidn Central en diferentes
foros de discusiéon de los proyectos de infraestructura que adelantan las instituciones asociadas al
Ministerio de Transporte (ANI, INVIAS) y que facilitan el desempefio logistico de la Region. En
consecuencia, se adelanta el inventario y se le hace el seguimiento a los proyectos futuros que viene
impulsando desde el nivel Central y que afectan la competitividad de la Regidn.

Municipios Dpto.

. Poblacién beneficiada Impacto social
Tolima

Reuniones de articulacidn con los actores publicos y privados a través de la

Gerencia de Corredores Logisticos de Importancia estratégica nacional,
2019 N/A 15 . .
operando en el corredor Bogotad — Buenaventura, en el tramo Bogota, DC —
Girardot — Cajamarca — Calarca,

2 mesas de trabajo de los corredores logisticos definidos por el
Ministerio de Transporte, con participacion en las mesas de trabajo las
cuales fueron

Mesa de trabajo para la reactivacion de la Avenida Los cerros -Antigua
Via al llano. Participantes (Bogota -Cundinamarca, Entidades del nivel
central (ANI, INVIAS.) — mensual.

2018 N/A N/A Formulacion del Plan Regional de Infraestructura Intermodal de
transporte PRIIT de la Region Central. Participantes (Mintransporte,
Boyaca Cundinamarca, Tolima, Meta y Caldas). Lidera Ministerio.
Integrantes de la Red Logistica urbana. Participantes (Bogoté, ANDI,
Cundinamarca). Lidera Bogota.

Corredores Logisticos del Min Transporte: Las mesas de trabajo con
los gerentes de los Corredores logisticos Nacionales del Min
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Municipios Dpto.

. Poblacién beneficiada Impacto social
Tolima

Transporte se encuentran suspendidas a la espera de la contratacion
de los gerentes por parte del Ministerio.

Alianza Logistica Regional Bogota Cundinamarca. Esta mesa de
trabajo esta liderada por la Camara de Comercio de Bogota.

4 proyectos de conexion de lared transporte supra departamental
formulados en perfil

La seleccion de los proyectos de conexién con impacto supra
departamental se baso en los resultados obtenidos en la elaboracion
del Plan Maestro de Transporte Intermodal PMTIRC
(Fedesarrollo,2017) y en los requerimientos de las autoridades
locales; principalmente solicitudes de los alcaldes municipales. Los
tramos seleccionados son los siguientes: Quetame (Cundinamarca)-
El Calvario (Meta) y Cabrera (Cundinamarca)-Villarrica (Tolima)

2017 Villarica N/A

3.3.5.S5e avanzé en la identificacion de oportunidades para el
aprovechamiento turistico del sistema férreo de la region central —
rutas verdes

La Regidn Central se avanzo en la identificacion de corredores
ferroviarios, encontrando que en Colombia cuenta con una red
de 3.316 kildmetros de corredores férreos de los cuales 1.611
km (el 49%) se encuentran inactivos; de estos, 850 kildmetros
(52%) se localizan en la Regién Central. En su momento fueron
los trazados que conectaban a Bogota con los mercados
nacionales e internacionales a través del modo férreo, pero
producto de la pendiente geografica, un trazado geométrico de
bajas especificaciones y condiciones técnicas del material
rodante que restringen la eficiencia de los equipos de arrastre
y la velocidad de operacién, con los afios dejaron de prestar esa funcidn hasta el punto de que hoy
en dia estas lineas estan inactivas y no se han logrado consolidar un proyecto factible que logre
reactivar la operacidn férrea. Es asi como desde 1974 en el trazado Facatativa Girardot y desde 1998
en el tramo Facatativa Puerto Salgar no se volvié a escuchar el sonido de paso de los trenes sobre
los rieles.

En la actualidad, la infraestructura férrea y los inmuebles asociados al sistema de transporte
ferroviario no concesionadas estdn bajo el cuidado y conservacién del estado, en cabeza del
Instituto Nacional de Vias-INIVIAS, las concesionadas estan en administracion de la Agencia Nacional
de Infraestructura-ANI, al igual ANI administra directamente los tramos: Bogota —Belencito y Dorada
—Chiriguana.

Por tal motivo se han adelantado mesas de trabajo con Invias y la Gobernacién de Cundinamarca,
en miras a la formulacion de una estrategia para la sostenibilidad y aprovechamiento de la
infraestructura férrea inactiva mediante la formulacidn de usos alternos y/o complementarios, que
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le den visibilidad, garanticen su permanencia y lo integren dentro de las dindmicas sociales,
culturales y econdmicas de los territorios que atraviesa.

Ya que estas infraestructuras inactivas pueden ser habilitadas como un dinamizador del desarrollo
regional en el aprovechamiento con fines turisticos, a través de nuevos modos de transporte no
motorizados como el bici-turismo, el senderismo, las cabalgatas, entre otros, que no sean
mutuamente excluyentes con la operacion férrea de vehiculos ligeros para fines turisticos.

En contraposicién a lo que sucede con la operacién férrea, para caminantes y ciclistas, la pendiente
de las vias férreas se considera suave y proporciona para los turistas un maximo grado de facilidad
y comodidad en su recorrido, por lo cual se considera una buena estrategia. Pues, la segregacién
con otros modos de transporte motorizado proporciona un elevado nivel de seguridad, puesto que
minimiza el riesgo de accidente de trafico que sufren ciclistas y caminantes cuando practican sus
aficiones en las carreteras y vias urbanas del pais. Este confort en el trazado ferroviario propicia una
accesibilidad universal a nuevos usuarios o turistas.

Existe una oportunidad para que en Colombia se aprovechen los espacios de los corredores férreos
inactivos para convertirlos en “Vias Verdes”, es decir, caminos para el disfrute de ciclistas y
caminantes para el desarrollo de actividades turisticas sumandose a lo que ya es una tendencia
mundial.

Las principales actividades que pueden vincularse a un proyecto de corredor férreo ambiental son:

Senderismo.

Itinerarios Culturales.

Vinculacidn regional a través del uso de carro motor, o coches acondicionados para el
Transito sobre la via férrea.

Avistamiento de aves.

Actividades de identificacion botdnica y de fauna silvestre.

Ciclo montafiismo.

Recorridos ecuestres.

Iniciativas de emprendimiento local.

Esta nueva oferta de turismo de naturaleza se proyecta como uno de los tipos de turismo con mas
rapido crecimiento en el mundo. Por eso para Bogotd, representa la oportunidad de seguir
consolidando la ciudad como una capital mundial de la Bicicleta.

Para la RAP-E, La propuesta de incorporacion al proyecto Bici-regidn de los trazados férreos hoy
inactivos, favorece la inclusién de todos los ciudadanos de la Region Central, particularmente de
edades muy diversas y con movilidad reducida; colectivos generalmente alejados del deporte o del
ocio al aire libre y permite incrementar la poblacién beneficiada, ya que propicia la inclusion social,
la comodidad y la seguridad.
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Estos corredores férreos se convierten en si mismos en atractivos turisticos y en vinculo de zonas
con oferta turistica tanto natural como cultural, que pueden articularse a través del disefio de
productos turisticos especificos y el fortalecimiento de la capacidad emprendedora e innovadora de
la comunidad.

Para la Gobernacién de Cundinamarca, el proyecto representa la sinergia de inversiones para la
reactivaciéon de las comunidades que se localizan en el entorno del trazado férreo, la cuales ofrecen
un gran potencial de desarrollo desde lo cultural, social y ambiental; ademas de mejorar la
accesibilidad y la movilidad.

A nivel mundial son numerosos los casos de éxito en paises de Europa, los Estados Unidos y Canada
entre otros, que dan cuenta que con la habilitacién de corredores férreos en desuso en caminos,
rutas o senderos turisticos se dinamizan las economias a través del turismo con acciones como la
restauracién y reconversion de estaciones de tren; en espacios para el alojamiento, la alimentacion,
el arte y la cultura, la adecuacién y sefializacién de caminos y la restauracién ecoldgica. Resultan
contundentes los beneficios a nivel econdmico, social y ambiental que se traducen en nuevas
oportunidades de riqueza para los locales.

El pasado 30 de septiembre, se participd en una Jornada de intercambio de experiencias
internacionales y de buenas practicas sobre vias verdes con La alcaldia de Bogotda desarrolld las
jornadas de buenas practicas sobre “Vias
Verdes para la Regién Central: del Tren a la
Bici”, en el marco de un Programa de
Buenas Practicas encaminado a promover
el intercambio de conocimientos y
experiencias como un motor de innovacion
y proyeccion para la ciudad. La jornada
dedicada a las Vias Verdes para la Region
Central, organizada por la Gerencia de la
Bicicleta, Secretaria de Movilidad, tuvo
lugar el 30 de septiembre. Se acompafio al Alcalde Mayor de Bogota en la reunion en la cual
el presidente de Colombia y miembros de organizaciones internacionales expertas
expresaron el interés para promover el uso de vias de ferrocarril abandonadas para
presentar un proyecto que busca convertir las antiguas lineas de ferrocarril de
Cundinamarca en itinerarios no motorizados. El proyecto tiene por objetivo adecuar la traza
de ferrocarril que sale de Facatativa hacia el Puerto Salgar y Girardot para darle vida como
producto turistico, de comunicacidn e impulso social y econdmico en el territorio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y fortalecer la cooperacién entre el Instituto
Nacional de Vias — INVIAS, el Departamento de Cundinamarca, el Distrito Especial de Bogotd y la
Region Administrativa de Planificacion Especial RAP-E- Regién Central, para el desarrollo del
proyecto “VIAS VERDES” como estrategia de proteccidn, conservacién, recuperacion,
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embellecimiento y aprovechamiento econdmico de los corredores férreos inactivos a través del

turismo.
S (2, Poblacién beneficiada Impacto social
Tolima
N/A N/A N/A

3.4. Competitividad y Proyeccion Internacional

Este Eje se ha consolidado y actualmente tiene definido como Hecho Regional “La Regién Central ha
logrado activar una comunidad regional del conocimiento basada en la innovacién para dinamizar
la economia regional”, en el marco del Plan Estratégico Regional.

Hasta el 2019, ha desarrollado la estructuracidn y ejecucion de los siguientes proyectos:

Tabla 13. Ejecucion proyectos Eje Competitividad y Proyeccion Internacional

o Presupuesto
S % Definitivo (Unidad de -
@ Y . Presupuesto Principales
o0 Proyectos Ejecucién Caja Faaterts tad
= Financiera — Aportes de los L el
Asociados)
El anélisis del estado
5 | PROYECTO . de competitividad
& | Generar convergencias entre actores para el 81.46% 966,392,388 787,261,753
. - para apuestas en la
desarrollo competitivo de la Regidn Central Region Central
PROGRAMA
~ Competitividad y proyeccion internacional. La articulacidn para
P la formulacion del
IS 82.599 1,077,553,802 889,962,103
~ | PROYECTO % A T Proyecto Ruta del
Generar convergencias entre actores para el Dorado
desarrollo competitivo de la Regidén Central
ESTRATEGIA 1: .

S G . L, La formulacién y
ESPECIALIZACION Fomento de la Investigacion, estion inicial del
Desarrollo e Innovacion & proyecto de
PROYECTOS: BICIREGION
e Turismo regional en Bicicleta / BICIREGION Certificacion IMBA

@ | o Corredores Turisticos Regionales de las rutas del

I 40.89% 1,749,113,867 715,279,823 rovecto
ESTRATEGIA 2: proy
DIVERSIFICACION Presencia en nuevos Identificacién de
mercados actores que pueden
PROYECTOS: potenciar el Sector

T ., Turisticos de la

Red regional de innovacion (Agua, agroy Regién Central
Turismo AAT) J
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o Presupuesto
S % Definitivo (Unidad de A
@ L . Presupuesto Principales
o0 Proyectos E.jecuc.wn Caja Eiecutado Itad
= Financiera — Aportes de los L STl
Asociados)
ESTRATEGIA 1:
ESPECIALIZACION Fomento de la Investigacion,
o | Desarrollo e Innovacién Se detallan en este
I 23.71% 1,655,700,000 392,506,166 informe
PROYECTOS:
e Turismo regional en Bicicleta / BICIREGION
e Corredores Turisticos Regionales

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.

Gestiones cuyos logros se han reportado en cada vigencia, y en este documento se detallara los
principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos
del Eje Competitividad y Proyeccién Internacional de acuerdo con el Plan Operativo Anual de
Inversiones de la vigencia — POAI 2019°, que dan continuidad a experiencias mds importantes de
afios anteriores:

Tabla 14. Metas POAI - Eje Competitividad y Proyeccion Internacional
METAS DEL EJE DE COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL POAI 2019

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia

3 Rutas de bici turismo
sefializadas

7 Rutas con mantenimiento

6 Operadores Turisticos de
BiciRegion fortalecidos

ESPECIALIZACION

Productos Turisticos

Turismo regional en
Bicicleta / BICIREGION

1 Campaiia en medios digitales
de promocion de Rutas
BiciRegion

Fomento de la Investigacion,

i Regionales
Desarrollo e Innovacion

1 Campafia de promocidn a
través de implementacion de
Fam Trips del Proyecto
BiciRegion

1 Disefio de Circuito turistico

Corredores Turisticos

Regionales 2 Rutas de senderismo

sefializadas
S https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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3.4.1. Se fortalecio la red de rutas tematicas para promover el turismo en
bicicleta - BICIREGION

El Proyecto BICIREGION, es una propuesta innovadora para la
integracidn de los territorios de la Region Central a través del fomento
y promocion del turismo en bicicleta de montafia como una alternativa
para que a través de recorridos tematicos que cuentan con un disefio
de producto turistico y una sefializacién en estandares internacionales,
. los visitantes puedan conocer los atractivos turisticos de la Regién
BICI REGION Central y sus municipios viajando por vias rurales o de tercer orden. El
TURISMO EN DOS RUEDAS propdsito es permitirle al turista el disfrute del paisaje acompanado de
atractivos arquitectdénicos, gastrondmicos y culturales, guiados por empresarios locales. Las rutas
se disefian para que puedan generarse recorridos de varios dias incrementando las pernoctaciones
en los municipios y el gasto turistico de los visitantes.

En términos de desarrollo, BiciRegion crea oportunidades para que las comunidades locales mas
apartadas, generen emprendimientos productivos entorno a la cadena turistica del turismo de
naturaleza en bicicleta.

La competitividad de un destino de aventura requiere que su oferta sea segura y respetuosa con la
naturaleza y la sociedad. Como se menciond anteriormente, este mercado, necesita de una red de
rutas con altos estandares de disefio, sefializacidn y promocién. Estos requisitos se encuentran en
las rutas certificadas por la International Mountain Bicycling Association (IMBA) a principios de
2019.

Con relacién a una sinergia entre el turismo y el deporte con el proyecto de BiciRegionBici Regidn,
se aspira a ejecutar acciones para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente
los siguientes: 3. garantizar vidas saludables y promover el bienestar para todas las edades; 4.
Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos; 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias; 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos; 9. Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacidon inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion; 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles; 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles; 15.
Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad y sobre todo el 17. Revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Para la vigencia 2019, la Region Central RAPE ha realizado salidas de campo de identificacién de
recorridos con miras a su posible implementacién en 2019. Para cada una de las rutas existentes y
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exploradas se realizaron tomas de material audiovisual (fotografia y video), identificacidon de
atractivos turisticos, georreferenciacion, y se realizé una presentacién promocional.

Territorio Ruta Km Municipios Tematica
RUTA DE LA . Cultura Arriera,
TOLIMA TEMPLANZA 55,6 | Murillo, Santa Isabel Nevados

Por otra parte, del 16 al 18 de agosto del presente ano fue realizado el primer encuentro de
BiciTurismo de Bogota, en el cual participaron cinco de los seis operadores que estan vinculados al
proyecto BiciRegion, en este evento se contd con un stand de promocién y divulgaciéon, se conté
con mas de 500 asistentes, fue una actividad gestionada con la Alcaldia de Bogotd a través del
Instituto Distrital de Turismo, con el apoyo de Fontur y el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo. Actividad en la
cual se realizaron talleres )
especializados en la
operacion del turismo en
bicicleta, conferencias vy
panelistas, y se asistio al
recorrido de 17,5
kilbmetros en el Embalse de
Tominé, actividad que
también contd con el apoyo
del Grupo de Energia de
Bogota.

Asi mismo, se avanza en el proceso de licitacidn de una campafia en medios digitales para promocion
de las Rutas BiciRegion, que contemple la produccién de un video formato cine, y en el desarrollo
de una campafia de promocién a través de Fam Trips.

3.4.2. Se avanzé en la apuesta generar corredores turisticos regionales

3.4.2.1. Region Trekking

Siguiendo las lecciones aprendidas en el proyecto
BiciRegidn, Region Trekking, busca la integracion de la
Region Central a partir del senderismo. Para este fin se
iniciaron las tareas de identificacién de travesias en
senderos turisticos de varios dias que puedan ser
recorridos por caminantes de distintos niveles de
experticia y que recorran caminos histéricos,
legendarios, y dinamicen la economia local de las zonas
transitadas

REGIONTREKKING
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En el marco de Regién Trekking se avanzd en la identificacién de los senderos a ser intervenidos en
la Regidn Central, se hizo un primer ejercicio para un posible sendero ecoldgico en el Departamento
del Tolima, el cual se descarté dado que los predios de intervencién no son publicos, asi mismo se
avanza en la evaluacion de nuevas alternativas

3.4.2.2. Se avanzo en el disefio de circuito turistico en bicicleta, bogota—
region

El Circuito Bici — Bogota Region tiene una longitud de 300 kildmetros e involucra 16 municipios de
los alrededores de la capital. Se disefid en 7 segmentos que conforman un circuito perimetral y cuya
longitud no supera los 50 kildmetros, y los cuales se describen posteriormente en este documento.
Adicional a estos se incluyd un reto especial a realizarse de forma opcional desde uno de los puntos
de parada de la ruta.

El circuito sigue los parametros existentes desde la RAP-E Regidn Central en el proyecto BiciRegion.
La ruta se realiza principalmente por vias sin pavimentar pertenecientes a la red vial del
Departamento de Cundinamarca y del Distrito Capital. Cada uno de los segmentos cuenta con una
tematica narrativa e incluye los atractivos turisticos mas relevantes. El circuito contara con
sefializacion vial y turistica consistente en 42

paneles verticales de interpretacion

turistica, 24 paneles horizontal con
informacién relevante sobre las rutas y los
municipios  visitados y 448 balizas 4
orientativas. Estas balizas contabilizan el
kilometraje recorrido para cada segmento
ademas de indicar desvios o avisos
relevantes en concordancia con el Manual ]
de Sefializacién de Rutas BiciRegién, y delo
dispuesto por el Ministerio de Transporte en s Fioida
el Manual de Sefializacién Vial vigente. g \

SUBA

Mo -\;,va"‘,m Bogota
ENGATIVA inta #
.. . . FONTIBON
El trazado es de dificultad intermedia — alta coma
por la geografia propia de la sabana de i e !

Bogotd y sus montafias circundantes,

Soacha

aunque en los segmentos se encuentran
tramos de menor dificultad aptos para la
para la practica por parte de usuarios menos
expertos.

300 Km Trazado perimetral de Bogotd en 8
segmentos
16 Municipios de Cundinamarca

Pretar E I S ‘e ; S

@ m w Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
) T By 2 Pagina | 49 Bogotd, D. C. - Cédigo postal 111321
N:;Eg‘:lr;{g.m de Boyacd de Cundinamarca del Meta del Tolima PBX: 3297380
www.RegionCentralRAPE.gov.co

rocgle My Maps

=




REGléNL‘\v

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn
Localidades de Bogota
542 elementos de sefializacion instalados
1 Estrategia de fortalecimiento empresarial
1 Estrategia de promocidn y comunicaciones
Grafica 4. Circuito turistico en bicicleta Bogota - Region.
Esta iniciativa cuenta con visto bueno de la Alcaldia Mayor de Bogotd y Gobernacidon de
Cundinamarca, y va a ser financiado con $3.900 millones del Sistema General de Regalias — SGR de
Bogota, D.C.
Municipios Dpto. Cundinamarca Poblacion beneficiada Impacto social
1. Choachi
2. lacalera
3.  Guasca
4.  Guatavita
5.  Gachancipd
6. Tocancipa
7. Zipaquira
8. Tabio - L
. Por definir El proyecto se encuentra en etapa de estructuracion.
9. Tenjo
10. Madrid
11. Bojaca
12. Mosquera
13. Soacha
14. Sibaté
15. Chipaque
16. Ubaque
Este aunque no es un proyecto que beneficie de manera directa el Departamento del Tolima, con
su materializacién contribuiria como una buena practica a implementar en el Departamento.
3.5. Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos
Para cumplir dicho objetivo la Regidn Central - RAPE ha definido como hecho regional estructurante
para este eje el de “La Regidn Central con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio”, a
continuacién, se presentan los principales resultados adelantados en el eje.
Tabla 15. Ejecucion proyectos Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos
,g % Presupuesto
5 7 Definitivo (Unidad Presupuesto Principales
o Proyectos Ejecucion . .
= ) X de Caja — Aportes Ejecutado Resultados
Financiera .
de los Asociados)
PROYECTO: Estructurar e implementar proyecto y
para la conexién de corredores bioldgicos, La generacion
© | Consolidacién de ecosistemas y/0 programa Regional de linea base
S | deps 84.86% 1,120,000,000 950,371,611 sobre la
4 e Paramos =
Region
Central

¥ ) @

SRR AP

)

Alcaldia Mayor de
Bogota D.C. de Boyach de Cundinamarca del Meta

del Tolima
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= % Presupuesto
S LD Definitivo (Unidad Presupuesto Principales
o Proyectos Ejecucion . .
= . ) de Caja — Aportes Ejecutado Resultados
> Financiera .
de los Asociados)
PROGRAMA: Sustentabilidad ecosistémica y e Inicio de la
manejo del riesgo. Paramos y Ciclo del Agua operacion del
~ PROYECTO: Estructurar e implementar proyecto para 1.160,254,89 Proyecto
— ’ ’ ’
S | la conexidén de corredores biolégicos, consolidacidn 95.05% 1,220,716,000 8 Paramos con
de ecosistemas y/o programa Regional de recursos  del
Paramos SGR
ESTRATEGIA 1: Agua Limpia y Disponible e  Fortalecimient
PROYECTOS: [o] de
e Acciones de Seguridad Hidrica Regional relaciones con
o Modelo de Incentivos para la Conservacion. los actores en
el marco de
0 Pr
S | ESTRATEGIA 2: Agua Limpia y Disponible 98.43% 525,552,800 517,297,800 Pé%?r%g
ESTRATEGIA 3: Conectividad de Corredores Bioldgicos e Formulacién
PROYECTOS: del Modelo
Conectividadde la Estructura Ecoldgica Regional PSA para la
Paramos para la Conservacién Region
Central
ESTRATEGIA 1: Agua Limpia y Disponible
PROYECTOS:
e Acciones de Seguridad Hidrica Regional
e Modelo de Incentivos para la Conservacion.
o | ESTRATEGIA 2: Resiliencia Regional Se detallan en
b PROYECTOS: 56.48% 836,170,000 472,282,957 .
I este informe
® Ganaderia carbono neutral fase Ill
ESTRATEGIA 3: Conectividad de Corredores Bioldgicos
PROYECTOS:
e Conectividadde la Estructura Ecoldgica Regional
e Paramos para la Conservacién

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidn Central.

Gestiones cuyos logros se han reportado en cada vigencia, y en este documento se detallard los
principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos
del Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgo de acuerdo con el Plan Operativo Anual de
Inversiones de la vigencia — POAI 20195, que dan continuidad a experiencias mds importantes de
afios anteriores:

® https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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Tabla 16. Metas POAI - Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

METAS DEL EJE DE SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO DE RIESGOS POAI 2019

Estrategia

Programa

Proyectos de inversion

Meta de la vigencia

Agua Limpia y Disponible

Seguridad Hidrica Regional.

Acciones de Seguridad
Hidrica Regional

1 Accion de levantamiento de la linea
base para la formulacion del Plan
Regional de Seguridad Hidrica

Movilizacién de Incentivos
a la Conservacion.

Modelo de Incentivos para
la Conservacion.

1 Entidades territorial

implementando el modelo

100% de monitoreo y seguimiento a
los acuerdos suscritos en los
municipios de la implementacion del
modelo de PSA

Resiliencia Regional

Adaptacién y Mitigacion
del Cambio Climatico.

Ganaderia carbono neutral
fase lll

1 Proyecto regional de cambio
climatico con gestion de recursos

Conectividad de

Consolidacién de la
estructura ecoldgica
regional.

Conectividad de la
Estructura Ecoldgica
Regional

2 Acciones de conectividad en el
marco del plan de accidn de la mesa
interinstitucional ambiental.

Corredores Bioldgicos
Acciones de Conservacion

y conectividad de
Ecosistemas Estratégicos

200 Guardaparamos
entrenamiento y  acciones
fortalecimiento

con

Paramos para la
P de

Conservacion

3.5.1. Se avanzo en la formulacion del plan de seguridad hidrica

La seguridad hidrica entendida como disponibilidad de agua que sea adecuada, en cantidad y
calidad, para el abastecimiento humano, los usos de subsistencia, la proteccién de los ecosistemas
y la produccién. También incluye la capacidad institucional, financiera y de infraestructura para
acceder y aprovechar los recursos hidricos de forma sustentable y manejar las interrelaciones y
externalidades entre los diferentes usos y sectores, de manera coherente: Nexo entre agua, energia,
alimentacién y salud. Todo ello, con un nivel aceptable de riesgos (asociados a los recursos hidricos)
para la poblacion, el medio ambiente y la economia.

Principales Resultados

e Se avanza en actualizacion del Inventario de Acueductos veredales.

e Priorizacién de cuencas objeto de POMCH vy los Principales Resultados regionalizados de
los estudios nacionales de agua (ENA) del 2010y 2018

e Seidentifican indicadores de oferta y demanda del recurso hidrico conforme al ENA 2014.

3.5.2. Se avanzo en la promocion del modelo de incentivos para la
conservacion

El modelo de Pagos por Servicios Ambientales PSA para la Regién Central permite aplicar las distintas
iniciativas existentes en Colombia (Banco2, Regulacién Hidrica con operador Patrimonio Natural y
@ PN ¢ Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
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conservacion de la biodiversidad, 10. Seguimientoy 1. Definicion de

entre otros). Con la expedicidon Recursos.

del Decreto 870 de 2017, se 9. Entrega de incentivos. 2. Definicion
permite a las entidades poder ‘ ot
invertir recursos publicos y v
privados en esquemas de pagos

8. Concertacion de

por servicios ambientales, lo cual incentivos, g ) 3 ntepretacion

., elaboracién y firma méggnes
al contar la Regién Central RAP-E de acuerdos. satelitales.
con un modelo establecido de n -
PSA, brinda la plataforma para 7. Caracterizacion ambiental, . Modelo Regional de Incentivos a
que entidades privadas puedan sty eoonime e la Conservacién &

16 4. Acercamiento a

ver en la Regién Central la C » ool
oportunidad de inversion de sus . Procsocci e ( entes adminisirativos.
recursos en este tipo de beneficiaros. 5. Exploracién

previa al territorio.

estrategias.

La vision del modelo regional de Pago por Servicios Ambientales que se propone, como incentivos
econdmicos a la conservacidn, no se sustenta en la simple ecuacién de mercado, donde a cambio
de un pago, se logra cierta conducta por parte de quien lo recibe, sin que ello implique una
conciencia real sobre la forma como relacionan las comunidades con su territorio y sus recursos
naturales superando la visién netamente extractivista, y un compromiso a largo plazo para hacer
sostenibles los modelos de produccion local, favoreciendo las condiciones para provisiéon de los
servicios ambientales, en este caso la provision y regulacion hidrica, en el marco del hecho regional
definido como Seguridad Hidrica para la Sustentabilidad del Territorio.

Durante el 2019 se presentaron los siguientes principales resultados:

Poblacion

Municipios Dpto. Tolima L. Productos del Convenio
beneficiada

Un acuerdo firmado con la Asociacidon de cafeteros del Cable — Herveo
(Tolima)

65 hectareas aproximadamente las que se conservaran con este proyecto,
para la reduccion de contaminacién de fuentes hidricas

Se avanza en la preparacidn de jornada de entrega de 4 tipo de incentivos

Herveo 38 que busca la certificacion en cafés especiales:

e 1 marquesina para secado de café

. 19 sistemas para el tratamiento de las aguas residuales del
procesamiento del café.

. 7 tolvas plasticas para el lavado del café

. 11 sistemas sépticos para el tratamiento de aguas residuales
domesticas

3.5.3. Se formulan nuevas estrategias para promover gestiones frente al
cambio climatico / Ganaderia Carbono Neutro
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Grafica 5. Caracterizacion de municipios priorizados

En la Regién Central, el sector
Agropecuario acumula 13,1 REGION \' CARACTERIZACION DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS
millones de toneladas de CENTRAL‘

carbono equivalente (CO2eq) | oreeeersien
emitidas a la atmosfera en
forma de gases de efecto
invernadero, este  mismo
sector presenta 8,1 millones de
toneladas de carbono
capturadas por medio de
arboles frutales, cultivos de
vegetales y cereales, pasturas
para la produccién de carne y
leche, y bosques que prestan
servicios ecosistémicos para la
proteccion del recurso hidricoy
la conservacion del patrimonio
genético natural nacional.

Por lo anterior, se hace
necesario realizar una
intervencién de este sector
mediante sistemas de bajo
impacto climatico, entre los
que se encuentran: los
silvopastoriles,
agrosilvopastoriles y pastoriles ﬂ H0%
mejorados. [ cel_canaD

Legend

[ JeE

I:I Departamentos_RAPE
Municipios_RAPE

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidon Central.

La RAPE a través del proyecto: Ganaderia Carbono Neutro como mecanismo de Mitigacion y
Adaptacién a la Crisis Climatica, busca aportar a las metas de reduccidn y captura de GEl y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS a nivel regional, mejorar la sostenibilidad del mediano
ganadero incluyéndolo en el desarrollo de la estrategia baja en carbono, servir como mecanismo
educativo y productivo para la mejora del relevo generacional en predios ganaderos y por ende
impulsar el sub-sector ganadero de carbono neutralidad en los predios de los medianos tenedores
de ganado a nivel regional.

Con la ejecucidn del proyecto se pretende aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente los siguientes: 2. Cero hambre. 1. Fin de la pobreza 9. Industria,
innovacion e infraestructura, 10. reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades
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sostenibles,12. Produccién y consumo responsable, 13. Accion por el clima, 15. Vida de ecosistemas
terrestres.

El proyecto aporta en la adopcidn de practicas sostenibles, adaptadas al cambio climatico y bajas en
carbono, contribuyendo al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”: PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD: Producir conservando y conservar
produciendo. (transversal) Sector: Ambiente y Desarrollo Sostenible y PACTO POR EL
EMPRENDIMIENTO, LA FORMALIZACION Y LA PRODUCTIVIDAD: Una economia dindmica,
incluyente, sostenible que potencie todos nuestros talentos. (estructural) Sector: Agricultura y
Desarrollo Rural

Asimismo, este proyecto se enmarca en el Plan Estratégico Regional, asi: a) Estrategia: Resiliencia
Regional, b) Programa: Adaptacién y mitigacion al cambio climatico y c) Objetivo General: Mejorar
la sostenibilidad ante el cambio climatico en la Regién Central

Principales Resultados:

e Se avanzd en consolidacién de intereses y realizacién de negociaciones para la firma de
convenio entre Instituto Alexander Von Humboldt y RAPE; y el Memorando de
Entendimiento entre Fedegdn y RAPE.

e Consolidacion de DTS GCN-RC y sus correspondientes anexos.

e Se socializé el proyecto GCN-RC ante la mesa Nacional de Ganaderia Sostenible de
Colombia.

e Se avanzod en la consecucién de 707 manifiestos de intencidn para participar del proyecto
de Ganaderia Carbono Neutro, de los cuales 34 son del Departamento de Cundinamarca.

e Inscripcidn de proyecto en Convocatoria 001 del fondo Colombia Sostenible

e Se avanzd en la postulacion de la RAP-E para asumir la secretaria técnica del Nodo de
Cambio Climatico Centro Andino.

e Se avanzd en la difusién del proyecto ganadero como mecanismos de mitigacion al cambio
climatico en la Region Central en escenarios:

- AGROEXPO del 11 al 21 de julio de 2019, en el marco del Ill seminario de produccidn
animal. con la charla "sistemas de produccidn con bovinos doble propédsito", asistieron
mas de 150 personas.

- Unillanos entre otros

Municipios Dpto. Tolima Pobla_|c.|on Productos del Convenio
beneficiada

1. Chaparral 33

2. Armero guayabal 33

3. Cunday 33

4. Ibagué 33 Total de 1222 beneficiarios, de los cuales 33 son del municipio de Chaparral

5. Ortega 33 Y que se espera participen en el proyecto de Ganaderia Carbono Neutro.

6. Piedras 33

7. Prado 33

8.  Roncesvalles 33
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Poblacié
Municipios Dpto. Tolima ° arc.lon Productos del Convenio
beneficiada
9. San Luis 33
10. San Sebastian Mariquita 33

3.5.4. Se gestiona acciones de articulacion interinstitucional con
autoridades ambientales

En el proceso de generar espacios de trabajo y articulaciéon de las Autoridades Ambientales
Regionales para identificar temas estratégicos regionales en la Regién Central se propuso el analisis
y la presentacidn a través de mesas ambientales que permitan a las autoridades ambientales, entre
otros actores, presentar los modelos que implementan en sus regiones.

Principales Resultados
3 Acciones de conectividad identificadas

* Difusidn de la estrategia pedagdgica de la mesa de transicionalidad en Pdramos, se avanza
en la en la estructuracidn de estudios de mercado y estudios previos.

* Gestion de la consolidacidon del nodo de cambio climético de la regién centro andina y
articulacién con la mesa interinstitucional ambiental. Se obtiene viabilidad juridica del
Ministerio de Ambiente de poder asumir la secretaria técnica del nodo de cambio climatico
pese a que en la ley del Sisclima aun las RAP no existian, este aval permitié hacer los cambios
al reglamento operativo del nodo. Se planea en el dltimo trimestre hacer la entrega formal
de la secretaria técnica de la CAR hacia la RAPE.

* Avance en el disefio de un concurso de fotografia encaminado a crear conciencia ambiental,
a la fecha se cuenta con el disefio y estructuracién de un concurso de fotografia ambiental
dirigido a la comunidad estudiantil de los 166 municipios con area en Paramo,
desafortunadamente el proceso contractual se declaré desierto, se buscara.

* Se realizo 26 y 27 de septiembre de 2019 en la Casa Antioquia el | Simposio de
Guardaparques y Guardaparamos voluntarios con apoyo de Parques Nacionales Naturales,
con la participacidn de + de 85 asistentes y en donde se intercambiaron experiencias de
nuestros Guardaparamos enfocadas hacia la conservacidn y proteccién de ecosistemas de
alta montafa.

3.5.5. Se fortalece el Proyecto Guardaparamos

El proyecto ha venido formando y entrenando a partir de coaching a lideres comunitarios de los
paramos en su cuidado y proteccidn, generando una base social comprometida y lista para apoyar
las acciones que demandan las instituciones en estos ecosistemas estratégicos.

=
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El objetivo especifico de este proyecto es “Implementar acciones de orientadas a la conservacion
de Paramos de la Region Central”, del Proyecto de Inversidon “Paramos para la Conservacién”, que
se desarrolla con recursos propios el cual busca “Ampliar la cobertura e impacto del Proyecto de
Paramos con la estructuracién de una Fase 2”; esto teniendo en cuenta que la meta actual de la
vigencia 2019 de “200 Guardaparamos con entrenamiento y acciones de fortalecimiento".

Los Guardaparamos
estan capacitados para atender las necesidades
PARAMOS de los paramos del centro del pais.

Wobentario

B

Con esta iniciativa se ha logrado no sélo desarrollar una serie de espacios de entrenamiento, sino
que se ha logrado “Impulsar una nueva estrategia de Educacidn Ambiental denominada — coaching
con enfoque ambiental, a partir del capital social de los territorios de la Regidn Central, con el fin de
propiciar procesos de innovacién comunitaria y transferencia del conocimiento para asi generar un
cambio social significativo”, cuyos Principales Resultados principales en entre las vigencias 2018 y
2019 son:

La identificacién de mas de 1180 lideres en los cinco (5) territorios, de los cuales, 225 posterior a un
proceso de seleccidn, recibieron una jornada de Coaching con enfoque ambiental, el cual tiene como
propdsito trabajar la identidad tanto personal como territorial, buscando influir en el SER y logrando
gue éste tenga la capacidad de afrontar las consecuencias de las decisiones tomadas e identificando
sus talentos y habilidades. Con este proceso, la Regién Central consolidé de manera inicial su base
de 225 guardapdramos voluntarios, en 77 municipios, distribuidos asi: 90 en Boyaca, 13 en Bogotd
D. C.,, 10 en el Meta, 59 en Cundinamarca y 54 en el departamento del Tolima. En la continuidad del
proyecto, se pretende contar con al menos un (1) guardaparamo voluntario en cada municipio de
los 166 que componen los 15 complejos de paramo.
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Posterior al proceso de formacién, la Regidon Central ha generado instancias de participacion, en la
busqueda de identificar las principales problemdticas del territorio. Fue asi, como se realizd un
proceso de convocatoria de iniciativas con los voluntarios, el cual permitio identificar las principales
necesidades en los paramos y formular las acciones a implementar. De esta manera, la Regidn
Central RAP-E estard desarrollando diferentes iniciativas en 23 de los 77 municipios que cuentan
con un guardaparamo voluntario. Dentro de estas acciones, se encuentra estipulado, la segunda
jornada de capacitacién, en donde los 225 lideres recibirdn formacién técnica en temas de interés
como la gestidn y prevencidon de gestién de riesgos asociados al cambio climatico, las Buenas
Practicas Agricolas, conceptualizacién de la ley de paramos, entre otros.

Guardaparamos voluntarios

SR e Tl Total de. 54.Gu.ardapa’framos,
distribuidos asi:
Chaparral 7
Cajamarca 3
Casabianca 3
Ibagué 15
Libano 8
Murillo
Planadas 11
Rioblanco 2
Roncesvalles 1
Rovira

A partir de la conformacidn del grupo de voluntarios se realizaron cuatro entrenamientos aplicando
la metodologia “Coaching con enfoque Ambiental”, permitiendo asi empoderar a los actores con
respecto al cuidado de los ecosistemas, fortaleciendo sus habilidades y trabajo en equipo. Los
principales objetivos del rentrenamiento fueron: Realizar el encuentro de los guardaparamos, con
el fin de continuar la articulacidon de procesos en funcién del cuidado de los ecosistemas, el agua y
la vida. Asi mismo se recogieron los insumos conjuntamente para la construccion de las lineas
estratégicas y el plan de accidn del programa de voluntariado en cuatro enfoques: Misionalidad y
Derroteros, Fortalecimiento Organizacional, Intervencién Comunitaria y Estrategia de
Comunicacion.

Asi mismo, se conformd la Mesa Interinstitucional Ambiental de la Regién Central, con la
participacién de las autoridades ambientales de los territorios correspondientes, con el fin de
discutir las situaciones ambientales de la regidn y la articulacidn de acciones en el territorio.

De igual manera, se conté con la participacién de las autoridades ambientales de los territorios que
comprende la Region Central, cada una de ellas tuyo la posibilidad de socializar su propuesta de
modelo de restauracion ecoldgica, lo que sirvido como insumo para el desarrollo de mesas de trabajo
con los voluntarios, implementando cartografia social de cada complejo de paramo, con el fin de en
el cual se identificaron las problematicas que se presentan en los territorios y la posibilidad de
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priorizarlas en la Mesa Interinstitucional Ambiental de la Regién Central. Las entidades participantes
en este proceso fueron: Parques Nacionales Naturales, CORPOBOYACA, CORPOCHIVOR,
CORPOTOLIMA, CORPORINOQUIA y el Instituto de Investigacidon Alexander Von Humboldt.

Adicionalmente, la Region Central- RAPE, en el marco de la estrategia de apropiacién social del
territorio apoya y acompafia eventos e iniciativas locales de Guardaparamos.

3.5.6. Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de los
complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos
de la Region Central RAP-E

El proyecto
“Implementacion de
acciones de conservacion y
restauracion de los
complejos de pdramo,
bosque  alto-andino 'y
servicios ecosistémicos de la
Region Central” de manera
general plantea tres
grandes objetivos en su

PROYECTO SGR: estructura: a) fomentar el
“Implementacién de acciones de conservacién y restauracion de los complejos de paramo, uso sostenible del suelo, b)
bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la region central” implementar procesos de

$32.499.987.282

conservacién y restauracion
en areas de importancia

|A _
o = N
ecosistémica, y c)

establecer mecanismos de articulacion, coordinacidn y gestién socioambiental entre actores
publicos y privados. Las metas planteadas se describen en el siguiente cuadro:

Tabla 17. Metas proyecto paramos

de Cundinamarca

del Meta del Tolima

Componente gestion Componente gestion
Componente Componente i R . .
- ., socioambiental socioambiental
Departamento reconversion (no. restauracion o ,
o (no. Nifios lideres (no. Lideres
Familias) (has.) . .
ambientales) capacitados)
Boyaca 225 205 1.005 415
Cundinamarca 480 386 1.860 660
Meta 110 32 540 145
Tolima 110 175 270 165
an = >
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Componente gestion Componente gestion
Componente Componente . . . .
L ., socioambiental socioambiental
Departamento reconversion (no. restauracion s A p
o (no. Nifios lideres (no. Lideres
Familias) (has.) . .
ambientales) capacitados)
Bogota 375 300 1.000 400
- , 4.675 nifhos 1.785
Total 1.300 familias 1.098 hectareas , ,
Lideres Lideres

8 Municipios del Departamento del Tolima, entre los que se encuentra el Municipio de Chaparral,

como beneficiario, a saber:

Chaparral
Anzoategui
Ibagué
Murillo
Planadas
Rioblanco
Roncesvalles
Santa Isabel

PN A~ WNRE

Durante esta vigencia se avanzdé con la ejecucién de los componentes:

a) Gestidn socio ambiental, logrando un porcentaje acumulado de avance

al 30 de septiembre

de 63,32%, que corresponden a la realizacidn de talleres dirigidos a promotores ambientales

y nifilos como poblacién objetivo.
Reconversidon productiva se avanza con la fidelizacion de las 1300

familias que seran

vinculadas al proyecto, manteniendo las 650 hectareas que seran objeto de reconversion.
c) Restauracidn ecoldgica se cuenta con el 100% de predios identificados y caracterizados, con

lo cuales se mantienen las 1098 hectareas a restaurar

Se inicié la ejecucién de los procesos que permiten la implementacion de los componentes de
restauracion ecoldgica y reconversion productiva en los complejos de paramos y de bosque alto
andino de la Region Central integrados en los grupos. En este sentido, el cuadro presupuestal del

proyecto con corte a septiembre de 2019 es:

Tabla 18. Presupuesto proyecto paramos

SO S

50 40

(>

Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

Fuente de financiacion Valor % presupuesto Comprometido Ejecutado
Cundinamarca 2.500.000.000 7,69% 2.119.638.191 1.018.647.528
Meta 1.000.000.000 3,08% 658.877.717 511.282.602
Bogota D. C. 25.999.987.282 80,00% 25.209.238.717 7.918.151.024
Boyaca 2.000.000.000 6,15% 1.727.716.666 1.484.920.330
Tolima 1.000.000.000 3,08% 764.199.503 645.450.169

~o

¥

A

~o

#'Q\
\ N

a9

de Boyach de Cundinamarca

del Meta

del Tolima
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% de Ejecucion Fisica y Financiera Tiempo (Meses)
Ejecucion
Financiera i ]

& .1

Ejecucion

O 1 I -

0.00 20.00 40,00 0 5 W 15 2 2% W B @ &
Ejecutada Brroyanad Cowsado [l Secsado

4. Gestion de Fortalecimiento Institucional

Este numeral integra las apuestas en materia de fortalecimiento institucional y generacién de
capacidades de la entidad, consolidadas en el Plan Estratégico Institucional equivalente al Plan
Indicativo Cuatrienal de las entidades publicas, cuyo periodo se extiende hasta el 2020.

Desde el 2016 al 2019 se ha desarrollado la estructuracién y ejecucién de los siguientes proyectos:

Tabla 19. Ejecucion proyectos Gestion de Fortalecimiento Institucional

© Presupuesto
g % Definitivo Presupuesto
@ Proyectos Ejecucion (Unidad de Caja X P
= , K Ejecutado
= Financiera — Aportes de los
Asociados)
[(o)
= | PROYECTO
I - N L 79.13% 1,028,360,165 813,770,668
N | Fortalecimiento Institucional de la Region Central ?
PROGRAMA
Fortalecimiento Institucional
= | PROYECTO
I L. . T L 91.74% 1,663,030,200 1,525,718,618
N | Fortalecer y posicionar la capacidad institucional de la Regién ?
Central para articular la planeacion regional, posicionar el modelo
de desarrollo regional y apoyar las entidades territoriales socias en
la estructuracion de proyectos de impacto regional.
PROGRAMA
o Fortalecimiento Institucional
—
o o,
R | PROYECTOS: 93.08% 1,566,996,380 1,458,554,922
Fortalecimiento ymejoramiento de la capacidad institucional que
garantice el cumplimiento del objeto de la RAPE Regién Central
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© Presupuesto
g % Definitivo Presupuesto
) Proyectos Ejecucion (Unidad de Caja Eiecutad
= Financiera — Aportes de los Jecutado
Asociados)
PROGRAMA
o Fortalecimiento Institucional
§ PROYECTOS: 84.37% 2,082,385,436 1,756,831,373
e Fortalecimiento ymejoramiento de la capacidad institucional que
garantice el cumplimiento del objeto de la RAPE Regidn Central

Gestiones cuyos logros se han reportado en cada vigencia, y en este documento se detallard los
principales logros obtenidos en 2019, que se enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos
relacionados con Fortalecimiento Institucional, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de
Inversiones de la vigencia — POAI 20197, que dan continuidad a experiencias mas importantes de
afnos anteriores:

Tabla 20. Metas POAI - Gestion de Fortalecimiento Institucional

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la Vigencia

100 % de casos atendidos a través de la aplicacién de la

Generar herramientas informaticas que
mesa de ayuda de nivel 1.

faciliten el acceso y consulta remota de
informacidn regional para las entidades
asociadas

100% funcionamiento de la infraestructura tecnolégica

Fortalecimiento y adquirida

mejoramiento de la
capacidad institucional
que garantice el
cumplimiento del objeto
de la RAPE Region Central

1 Plan Estratégico de comunicaciones formulado e
implementado
100% actividades programadas de visibilizar internay
externamente la imagen institucional, los ejes estratégicos,
acciones y proyectos de la Regidén Central RAPE.

Fortalecimiento
Institucional

Garantizar la efectividad de las
comunicaciones interna y externa
generando impacto en los grupos de
interés

1 Campaia de Marketing y Comunicacién 360 Grados.

Garantizar la efectividad de las
comunicaciones interna y externa
generando impacto en los grupos de
interés

100% Funcionamiento de ventanilla Unica

Fortalecer la gestién documental como
herramienta que contribuya con la
preservacién de la memoria institucional
y el control de la produccién de
documentos, facilitando su
administracién y manejo archivistico.

4 instrumentos archivisticos para la implementacion del

Fortalecimiento y Programa de Gestion Documental (PGD)

mejoramiento de la
capacidad institucional
que garantice el
cumplimiento del objeto

Fortalecimiento

o 100% de digitalizacidn de los expedientes contractuales de
Institucional

la entidad

100% de gestion juridica y contractual que garanticen la
ejecucion de los proyectos de inversién y el cumplimiento
de los objetivos institucionales

£ L
Garantizar a la seguridad juridica de la de la RAPE Region Central

entidad en materia contractual

Garantizar la disponibilidad del recurso
necesario para el apoyo técnico en el
proceso de gestion de bienes y servicios

100% de cubrimiento logistico, para el cumplimiento de las
funciones misionales y administrativas.

" https://regioncentralrape.gov.co/planes/
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Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la Vigencia
Fortalecer la cultura organizacional que
promueva una identidad regional
Propiciar condiciones laborales, familiares
y sociales adecuadas, para el
mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios.

2 estrategias que garantice el fortalecimiento del climay
cultura organizacional y el bienestar social de los
colaboradores de la entidad

Gestionar el concurso de méritos para la 100% de las actividades programadas para la seleccién y
provision de empleos de carrera en la provision definitiva de empleos de carrera administrativa a
entidad través de concurso de méritos

Fortalecer el Sistema Integrado de
Gestion - SIG a partir de la optimizacion
de los procesos y disponibilidad de
herramientas de consulta y seguimiento
de informacion.

Fortalecer la identificacion y gestion de
programas y proyectos de impacto

1 Proceso misional automatizado en el Sistema Integrado
Fortalecimiento y de Gestidn

mejoramiento de la

Fortalecimiento | capacidad institucional
Institucional que garantice el

cumplimiento del objeto

100% de acompafiamiento metodoldgico y técnico a la
estructuracion, gestion y aprobacién de proyectos de
inversion

regional -,
- £ - — de la RAPE Region Central
Gestionar nuevas fuentes de financiacién
y cooperacion para ejecucion de los 2 Acciones de articulacion institucional para la
programas y proyectos estructurados y internacionalizacién y proyecciéon de la RAPE Regién Central

nuevos recursos de auto sostenimiento.
Rendir cuentas a la ciudadania de manera
efectiva y oportuna

1 Audiencia Publica

Fortalecimiento y 100% gastos de desplazamiento del personal cubiertos para
mejoramiento de la cumplimiento de compromisos de la entidad
Optimizar la gestion de los recursos Fortalecimiento | capacidad institucional

100% de la sistematizacién y entrega oportuna de los
informes de gestion de la Direccion de Planificacion,
Gestion y Ejecucion de proyectos

fisicos y financieros Institucional que garantice el
cumplimiento del objeto
de la RAPE Region Central

4.1. Estructura Organizacional de la Entidad

Mediante el Acuerdo 007 de 2019, se acoge la nueva normativa y se actualiza la estructura
organizacional, quedando en adelante la sigla de la entidad como Regidn Central RAP-E, entidad
con personeria juridica de derecho publico, de naturaleza asociativa del orden territorial regional,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, segun el articulo 2.1.1 la
estructura organizacional de la entidad, asi:

Tabla 21. Cuadro comparativo cambio es estructura organizacional

Acuerdo Regional 007 de 2015 Acuerdo Regional 007 de 2019
1.  Consejo Directivo 1.  Junta Directiva
2. Direccidn Ejecutiva 2. Gerencia
2.1. Despacho del Director Ejecutivo 2.1. Despacho del Gerente
2.2. Oficina Asesora de Planeacion Institucional | 2.2. Oficina Asesora de Planeacién Institucional
3. Direccién Corporativa 3. Direccién Administrativa y Financiera
4. Direccion de Planificacion, Gestién vy | 4. Direccion de Planificaciéon, Gestién vy
Ejecucion de Proyectos Ejecucion de Proyectos
5.  Organos de Asesoria y Coordinacion 5.  Organos de Asesoria y Coordinacién
5.1. Consejo de Participacion Ciudadana 5.1. Comité Asesor
=t )
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5.2. Comité Técnico Asesor 5.3. Comité de Conciliacion y Defensa Judicial
5.3. Comité de Conciliacidn y Defensa Judicial 5.4. Comision de Personal
5.4. Comision de Personal 5.5. Comité Institucional de Coordinacion del
5.5. Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno

Control Interno 5.6. Comité Institucional de Gestidn vy
5.6. Comité Institucional de  Desarrollo Desempefio

Administrativo

Asesor Juridico Junta Directiva Asesor Juridico

Consejo Directivo

Direccion Ejecutiva Asesor de )
b Comunicaciones Gerencia & A595_0f |_1€
‘amunicaciones
Oficina Asesora de Asesor de -
Planeacion Institucional Control Interno Oficina Asesora de Asesor de

Planeacion Institucional Control Interno

Direccién de Planificacién,
Gestion y Ejecucion de Proyectos

Direccién
Corporativa

Direccién Direccion de Planificacidn,
Administrativa y Financiera Gestion y Ejecucion de Proyectos

4.2. Balance del Banco de Programas y Proyectos

Desde el afio 2015 a la fecha, en el Banco de Programas y Proyectos de la Entidad estan incluidos 61
proyectos, de los cuales nueve (9) estd en ejecucion o factibilidad, seis (6) en prefactibilidad y
cuarentay seis (46) en idea-perfil.

ESTADO DEL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

5. SUSTENTABILIDAD Y MANEJO DE RIESGO

4. SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y DESARROLLO RURAL

=l .
B
3. INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS )8
PUBLICOS ——————————————————
B
-

2. GOBERNANZA'Y BUEN GOBIERNO

1. COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

0 5 10 15 20 25 30

H PERIFL PRE-FACTIBILIDAD  ® FACTIBILIDAD
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4.3. Organos de Asesoria y Coordinacion.

La entidad desde su puesta en operacion pudo conformar los drganos de asesoria y coordinacion
entre los cuales se destacan:

a. Comité Técnico Asesor: Se encuentra en revisidn para su actualizacion, toda vez que con la
entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019 ya no estd integrado Unicamente por personal de
las Secretarias o Departamentos de Planeacidn de los asociados sino que entran nuevos
actores como “Articulo 8. Comité asesor. Créase el Comité Asesor de la Regidn
Administrativa y de Planificacion (RAP), conformado por los Secretarios de Planeacion de
los Entes Territoriales asociados, por representantes de la academia regional, por los
representantes del sector privado y de las organizaciones de la sociedad civil de la region,
por los representantes de los grupos étnicos en la region y por los delegados del Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi, del Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de
Planeacion y de los Consejos Territoriales de Planeacion”

b. Comité de Conciliacion y Defensa Judicial: Se encuentra conformado sin embargo a la
fecha no se encuentra ningln proceso en cursos en contra de la entidad. Opera segun lo
establecido en la Resolucién 033 de 2018.

c. Comision de Personal: Opera normalmente siguiendo los lineamientos de la Comision
Nacional del Servicio Civil, ante la cual cursa la apertura de Concurso de Méritos — “Por el
cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion para proveer los empleos
en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la
planta de personal de la Region Administrativa y de Planeacion Especial - RAPE
Convocatoria No. 1347 de 2019 - Territorial 2019 - 11", para proveer los 15 empleos de la
planta de personal. Esta instancia actualmente estd conformada para las vigencias 2019-
2021 de acuerdo la Resolucién 228 de 2019.

d. Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno: Funciona normalmente y segun
lo establecido en la Resolucion 155 de 2017.

e. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: Funciona normalmente y segun lo
establecido en la Resolucién 383 de 2017.

4.4. Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

La entidad acogiéo mediante Resoluciones 383 y 384 de 2017 los lineamientos de la 2 Versién del
MIPG, desde entonces fue reconocida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en
las mediciones de FURAG - Formulario Unico de Reporte de Avance, para la medicién de 2019 que
corresponde a la vigencia 2018, se obtuvo un importante resultado, que muestra un indice de
desempeno institucional por encima de la media de las Entidades Territoriales como se muestra en
la grafica, lo cual evidencia la maduracién de la entidad en términos de gestién publica.
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Resultados FURAG 2018 RAPE Region Central
m.m I 5.':,..;..’.:.'3‘,.."“ indice de desempeno Institucional PueSto 2
Clpo [Pelf

Asociacion Entidades Territoriales

Fromesio guipo pa
- Fumae Ozazuitads

Nota 1: El promedio del grupo par corresponde al
promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo (mas informacién ver archivo Descripcion
de Grupos Pares). Este valor solo se visualiza cuando se
filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros
filtros.

Nota 2: Para el filtro de consulta de una sola entidad, el
minimo y méximo corresponden a los puntajes minimo y
méximo obtenidos por entidades del grupo par al que
pertenece la entidad objeto de consulta.

Para los demas filtros, estos valores corresponden a los
puntajes minimos y maximos del total de entidades del
orden teritorial.

2. Region Administrativa y de Planeacion Especial

6. Area Metropolitana de Cacuta
= ey R Nota 1: La informacién de este grifico solo es valida
2 =z cuando se filtra o consulta una sola entidad. No aplica
! S para otros filtros.
8. Centro ~

9. Federacion Nacional de Departamentos
10 Asociacion de Municipios del Alo Ariari

1. Municipios Asociadas del Alliplano . Oriente: o -MASORA
) ota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan
12. Asoniaci ios del Decidents e
untajes estan ubicadas en el quintil 1.
13 Area Metropolitana ce Valledupar

Por otra parte, en 2019 se definid una estrategia que permitiera la apropiaciéon del MIPG en el
personal con lo cual se avanza en la realizacidon de diferentes actividades.
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En este punto es importante resaltar que desde el Proceso de Gestién Documental se logré la
Convalidacion de las Tablas de Retencion Documental - TRD por el Consejo Departamental de

Archivos de la Gobernacién de Cundinamarca, las cuales permitirdn tener un mayor control y
memoria institucional.
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4.5. Incorporacion a Procesos de Innovacion Publica

Con la puesta en marcha de los retos del Plan Nacional de Desarrollo, ademas de los planteados por
los asociados, se avanza en definicion de un Nuevo Proceso de Innovacién y Gestidon del
Conocimiento que permita la articulacidn de la gestién de la entidad con actores como la Academia
— Gremios y Sociedad Civil que coadyuven con el logro de los retos de la Regidn Central, para lo cual
se avanza en la

apuesta de abordar gﬁ%’{ﬁ’
los temas de
innovacion en doble INNOVACION gotemo
, . GESTION
via, unos orientados PUBLICA
. Fortalecimiento
al fortalecimiento — lf:nstguc,ona,y
de la estion e ae
institucional y otros = Buen Gobierno) Citvado
de la mano a la C=ay RED REGIONAL DE INNOVACION
.. ; Nant (Especializacion Inteligente Sectorial
gestion de ‘ e Eje de Competitividad y Proyeccién
‘ Internacional)
royectos con . INNOVACION —
proy S GESTION DE =
actores de la region, PROYECTOS ... awwesss e
estos ultimos de la i ) —-— ——
mano con los retos =

de especializacién [ NOK ]

inteligente o RIS 3.

5. Articulacion Interinstitucional

5.1. Convenios Con Entidades Nacionales

La Regidn Administrativa y de Planeacién Especial - Region Central RAPE en el trabajo de plantear
una visién de la regidn a corto y largo plazo para alcanzar la integracién y la consolidacién de alianzas
de cooperacion regional para el desarrollo sostenible, ha identificaron una serie de retos y desafios,
vitales para avanzar en los postulados generales del esfuerzo integrador.

Entre los retos y desafios, se encuentra la integracidn de la academia en la solucién de problemas
existentes en la regidn, por esta razén la regidn central por medio de la planeacién estratégica,
organizacional y de lineas de investigacién, que incluyan metas y objetivos articulados y claros,
busca la vinculacién de las instituciones universitarias presentes en el territorio.

La vinculacion académica esta relacionada con la Identificacién de proyectos, posibles fuentes de
financiacion y cofinanciaciéon, desarrollo de perfiles e Ideas de proyecto, aclarando que sdlo se
podrian financiar iniciativas de alto impacto priorizadas por el Consejo Directivo o que
retroalimenten procesos en curso, adicionalmente apostandole a la activacion de una comunidad
del conocimiento, potencializar los semilleros, grupos o proyectos de investigacidén que le apuesten

= :u R
Z @ “"*\ Tast g Avenida Calle 26 No. 59 — 41/65 oficina 702
'°- S ? \ " Pagina | 67 Bogotd, D. C. - Codigo postal 111321
N:;Eg:lr;’g.m de Boyacd de Cundinamarca del Meta del Tolima PBX: 3297380

www.RegionCentralRAPE.gov.co




REGION
CENTRA

Estamos Construyendo ﬂcg\on

RAP-E

\\v

al desarrollo de la region, los convenios con las universidades se encuentran por medio de
cooperacion , es decir estan con valor 0S. Se cuenta con los siguientes convenios:

Tabla 22. Convenios con entidades nacionales

Fech Fech Fech
Entidad Objeto ec _a de e_c .? de ec- a d.e, Valor Resultados
suscripcion inicio terminacion
080-2019. Unificar vy TOTAL
consolidar la informacién $131.760.000
de la matriz energética y Se avanza en el
Universidad de las fuentes No RAPE Regién .
L . levantamiento
Distrital Convencionales de Central . L
) , A de informacion
Francisco José Energia Renovable - 13/06/2019 14/06/2019 13/12/2019 con Un 2rupo de
deCaldas- | FNCER, y delimitar el $100.000.000 | conunserup
. . investigacion de
IDEXUD potencial y necesidades . -
- ) - la Universidad.
energéticas en la Regién U. Distrital
Central
$31.760.000
073-2019. Aunar Se logro el
. . esfuerzos para adelantar acercamiento
Universidad . .
. acciones conjuntas en con expertos
HEREEEY temas de interés ara la
Tecnoldgica de . 20/05/2019 21/05/2019 20/05/2024 0 p »
Colombia - reciproco para cada una formulacion del
UPTC de las partes, programas Plan de
y proyectos. . Abastecimiento
Regional
074-2019 Aunar .
esfuerzos Técnicos se realizé el
administrativos ! TOTAL levantamiento
aminl Y $109.857.142,86 | de informacién
. . financieros para realizar .
Universidad . en su totalidad y
L. los levantamientos .,
Pedagodgica 'y - RAPE Regidn actualmente el
o topograficos en 156 L
Tecnoldgica de redios localizados en el Central municipio avanza
Colombia - IF\)/Iunici io de Paipa del 22/05/2019 28/05/2019 11/07/2019 en los estudios
UPTCY P P $100.000.000 | correspondientes
L Departamento de S
municipio de X de formalizacion
. Boyac3, enmarcados .
Paipa Paipa
dentro del proyecto
"Formalizacién de la Se encuentra en
. $9.857.142,86 etapa de
propiedad  rural  del L,
. o liquidacion.
municipio de Paipa
SIR-CDCVI-010. Aunar
esfuerzos técnicos, TOTAL
administrativos y $318.540.000 Se avanzaenla
Departamento financieros  entre el identificacion de
P de Departamento de RAPE Region beneficiarios que
. Cundinamarcay la Region Central puedan
Cundinamarca - . ] -
, Administrativa de 23/05/2019 5/06/2019 15/12/2019 participar en la
Secretaria de ., . . L.
-, Planeaciéon Especial — $18.540.000 implementacién
Integracion
Reional RAP-E  para generar del modelo de
g acciones tendientes a Cundinamarca PSA de la Regién
cumplir con el proyecto Centra
"incentivos a la $300.000.000
conservacion" en el
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Departamento de
Cundinamarca de
conformidad con las
especificaciones técnicas
definidas.

Gobernacion
de
Cundinamarca -
Secretaria de

SIR-CDCTI-027-2019

Prestacion de servicios de
logistica integral para
realizar la segunda

TOTAL
$226.921.000

RAPE Region

Se han
realizado las
jornadas de

que integran la Regién
Central

Alcaldia Mayor

Integracion version de cambio verde Central cambio verde
Regional - para fortalecer la 25/06/2019 25/06/2019 25/10/2019 y
., N se ha logrado un
Empresa adaptaciéon y mitigacion $20.000.000 .
e ) e gran impacto en
Inmobiliariade | al cambio y variabilidad L
. s . los municipios
Servicios climatica Cundinamarca .
L priorizados
Logisticos de
Cundinamarca $206.921.000
091-2019. Aunar Se avanzaenla
Asociacion de | esfuerzos  técnicos vy priorizacién de
municipios del | administrativos para los temas de
Centro del adelantar acciones interés
Departamento | conjuntas en temas de 26/06/2019 26/06/2019 25/06/2024 0
del Tolima - interés reciproco para Se a logrado un
ASOCENTRO del | cadauna de las partes, en acercamiento
Tolima el marco de sus planes, con partes
programas y proyectos. interesadas.
358-2019 Aunar Se avanza con la
esfuerzos técnicos, identificacion
administrativos y TOTAL actores que
financieros, entre la . .
. - intervienen el
Secretaria Distrital de $276.883.749 Ab o
Desarrollo Econdmicoy la asj(ec'm'ento
RAPE Regién Central, de Alimentos en
para adelantar acciones Bogota, para
que  contribuyan  al RAPE Region facilitar la
mejoramiento  de la Central gestién con
eﬂuenc!a Flel sistema de sociedad civil y
. abastecimiento y
SHEEENE 62 seguridad alimentaria de se han
Desarrollo Boggota, y los territorios 26/06/2019 26/06/2019 31/12/2019 desarrollado
Econdmico $76.883.749 mesas técnicas

con SDDE

Incorporando el
concepto de la

de Bogotd Regién Central
como un
elemento
importante en el
$200.000.000 abastecimiento

de alimentos de
la capital

5.2. Alianzas de Cooperacion Internacional
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5.2.1. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura - FAO

Estrategia de seguridad alimentaria y nutricional y economia rural para la Region Central, disefiada
como un ejercicio participativo en el cual se facilite la construccién de consensos y la toma de
decisiones entre los principales actores de la region.

Para dar cumplimiento al anterior resultado se despliegan cuatro productos asi:

e Producto 1. Marco estratégico de actuacion en materia de Seguridad alimentaria y
Nutricional y Economia Rural elaborado.

e Producto 2. Diagndstico o analisis situacional de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
elaborado

e Producto 3. Documento con el marco programatico en seguridad alimentaria y nutricional
los cuales se obtuvo seis programas, 18 lineas de accion en relacién con el programa
correspondiente

e Producto 4. Documento con el marco operativo en materia de seguridad alimentaria
elaborado.

Proyectos de impacto regional formulados en temas de seguridad alimentaria y nutricional y
economia rural para la Regidén Central, en el marco de la estrategia propuesta, los cuales son
Compras Institucionales y Plazas de mercado.

En el afio 2019, la Regidn Central formalizé su adhesidn al Pacto de Milan de Seguridad Alimentaria
con su participacion en el Primer Foro Regional de Ciudades Latinoamericanas signatarias, realizado
entre el 29 y 31 de mayo de 2019 en Rio de Janeiro (Brasil) con la participacidn del Director Técnico
de la entidad, y la 52 Reunién y Cumbre Regional de los Alcaldes del Pacto de Mildn, realizadas en
Montpellier (Francia) del 7 al 9 de octubre de 2019, con participacién del responsable del Eje de
Competitividad y Proyeccion Internacional.

5.2.2. Programa Europeo de Cooperacion Urbana Internacional (IUC) para
Ameérica Latina y el Caribe (LAC)

La Regidn Central RAPE a partir de varias gestiones ha logrado aplicar a la convocatoria generada
por parte de la Comisidn Europea entre 3 regiones colombianas que participaron en la postulacion
para el Programa Europeo de cooperacion Urbana Internacional (IUC) para América Latina y el
Caribe (LAC) en el marco de su Componente 3 “Fortalecer la cooperacion entre la Unién Europea—
Ameérica Latina y el Caribe, Region — Regidn en innovacidn para el desarrollo local y regional”, para
el desarrollo de una estrategia de innovacion o competitividad regional, especificamente
especializacion inteligente, entre 2018 y 2019 se logro:
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« El intercambio de experiencias en la visita de Region Central del 1 al 5 de octubre de 2018, se
identificaron las apuestas de ambas regiones, cuyo alcance se delimita en una asistencia técnica
con:

a. Transferencia de Conocimiento en Innovacién y uso de nuevas tecnologias en el Sector
AGROINDUSTRIAL
Estrategias para acceso a mercados emergentes

c. Generacién de Redes de Innovacion - Vinculos con centros de innovacién abierta como
IDEON SCIENCE PARK que es el lugar de encuentro mas exitoso de Escandinavia,
construido alrededor de la UNIVERSIDAD DE LUND - El Parque de Ciencias IDEON, uno
de los parques cientificos y empresariales mas grandes de Europa, lugar que se visitara
en el intercambio de experiencias.

e Se identificaron sectores de la economia regional y productiva como el Agroindustrial para
gestionar proyectos de innovacién para la implementacién del programa de especializacién
inteligente con enfoque regional que involucre a todos los asociados, se considerd entre estas,
cadenas como la del cacao, ademas de otras, como citricos, cadena de hortofruticola, que
podrian fortalecer con asistencia en empaques y acceso a mercados internacionales en el marco
de una innovacién abierta con Suecia.

e Participar en CHOCOSHOW, donde se hizo un primer ejercicio de inclusidn regional - Gobierno-
Academia-Gremios con el apoyo de las Gobernaciones-Universidad Nacional de Colombia-
FEDECACAO

e En 2019, se desarrolld en el mes de febrero el “Encuentro RAPE Regidn Central con Paises
Nordicos: Tratamiento de Aguas Residuales y Lodos”, con el apoyo de la Embajada de Suecia, en
la ciudad de Bogotd, DC; cuyo evento conté con la participacion de expertos internacionales y
asociados de la entidad.

e En el mes de octubre de 2019 se desarrollaron actividades importantes como: a) “Smart
Specialization Panel Meeting In The Central Region Of Colombia”, en el cual se recibieron
recomendaciones que aportan a descentralizacidn de politicas de innovacidn por expertos como
Jerker Johnson quien expuso el Modelo de Ostrobothnia Finlandes y Javier Gomez de la
ComisidonEuropea, espacio en el cual participo el Secretario Distrital de Desarrollo Econémico Dr.
Andres Benavides, la Dra Marcela Corredor de la Cdmara de Comercio de Bogota, Dr. Yesid
Echevarria responsable de Cooperacion del Departamento de Boyacd y funcionarios
responsables de la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional y de la Direccion de Planificacion,
Gestion y Ejecucién de Proyectos, b) Presentacion del avance de la Region Central RAP-E en este
proyecto en la Semana Europea de Regiones y Ciudades, realizada entre el 8 y 9 de octubre de
2019 en la ciudad de Bruselas (Bélgica) a la cual participo el Gerente de la entidad, resaltando la
importancia de la Cooperacién Europea en la Regién Central y América Latina “/UC Latin America
and Caribbean: EU-LA Region Pairing Results”; y c) Se desarrollé la visita de la delegacién de
Suecia a la Region Central en la cual se hard un intercambio de experiencias a fin de identificar
los proyectos sectoriales que se podrian trabajar entre ambas regiones.
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5.2.3. Programa Union Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeios
(EU - CELAC) Plataforma INNOV-AL

La Regidn Central- RAPE se presentd en el mes de febrero de 2018 a la convocatoria de la Comision
Europea INNOVA, convocatoria en la que fue beneficiada la RAPE, gracias a las gestiones realizadas
por parte del equipo de cooperacién internacional. Gracias a esto la entidad participo en el evento
realizado en Argentina sobre Promocién de Politicas de Innovacion Descentralizada en el marco de
la plataforma EU-CELAC, durante los dias 30 y 31 de agosto de 2018, teniendo como resultado la
inclusion de RAPE en el sistema de innovacién para América Latina y el Caribe. Después de esta visita
se han surtido reuniones en la Cancilleria colombiana con DNP, COLCIENCIAS, MINCIT, APC
Colombia, con el fin de organizar la visita programada para Chile en el marco del proyecto INNOVA,
Region Central- RAPE, se consolida como la primera regién en apostar a proceso de innovacién en
el marco de una estrategia de Especializacién Inteligente RIS3.

En el mes de diciembre se participd de la IV sesién de trabajo del programa INNOV-AL "promocion
de politicas de innovacidn descentralizadas en los paises de CELAC" en la ciudad de Bogota, cuyo
programa buscé la difusién y aprendizaje de buenas practicas entre los paises de la Unién Europea
y 4 paises de la CELAC (Argentina, Chile, Colombia y Perd) en materia de politica de innovacién
nacional y regional. En la agenda se desarrollaron intervenciones de expertos de la Unién Europea
y de América Latina sobre instrumentos, programas y mecanismos de transferencia de
conocimiento y tecnologia, con la participacién de Ronald Hall. DG REGIO quien presento las
Oportunidades para cooperacidon en politica regional con la UE y Jaime del Castillo con la
participacién INFYDE y se compartio la experiencia de Region Central- RAPE, se consolida como la
primera region en apostar a proceso de innovacidn en el marco de una estrategia de Especializacion
Inteligente RIS3.

5.2.4. Comision Mixta Colombia - Paraguay

La Regidn Central - RAPE, se presentd en la Comisién Mixta “COMIXTA” Colombia — Paraguay, con
el fin de fortalecer procesos turisticos entre la Regidn Central y SENATUR de Paraguay. En ese marco
se presentd un proyecto para fortalecer el turismo rural comunitario en el marco de la RUTA DE
INTEGRACION PARA LA PAZ. Este proyecto fue de total interés para el gobierno de Paraguay, por lo
que en COMIXTA realizada en la Cancilleria colombiana el 13 de abril de 2018, se aprobd el proyecto
en mencidn mediante el cual se da inicio al proceso de cooperacién internacional en el cual se
realizardn diferentes viajes de cada una de las comisiones a los diferentes paises. Entre la semana
del 5 al 9 de noviembre de 2018 el equipo de Regidén Central- RAPE, viajé a territorio de Paraguay
con el fin de conocer los desarrollos turisticos y a su vez entregar como cooperacion todo lo
relacionado con el proyecto BICIREGION. Todos los gastos seran cubiertos por parte del proyecto
desde APC Colombia, y en Paraguay por parte de SENATUR.

En la vigencia 2019, se desarrollaron visitas a ambos paises de intercambio de conocimientos:
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e Primera visita de una delegacién de la Region Central a Paraguay, en la cual participd el
responsable del Eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional del 18 y 22 de marzo, en la
cual se conocieron detalles del Programa.

e Segunda visita de una delegacién de Paraguay a la Region Central, en la cual conocieron detalles
del Proyecto de BiciRegion del 5 al 9 de junio de 2019, en miras a lograr la implementacién en
dicho pais.

5.2.5. Proyecto INNOVATE UK - Colombia — AGRITECH II

Proyecto INNOVATE UK - Colombia — AGRITECH: La Region Central - RAPE, se presentd a la
convocatoria AGRI-TECH, otorgada por parte de REINO UNIDO a Colombia. Participacién en la
presentaciéon de un “proyecto de innovacion que busquen resolver dificultades del sector
agropecuario en regiones de Colombia afectadas por el conflicto y postconflicto”, en la que estaran
consorcios empresariales y académicos del Reino Unido que colaboraran con socios colombianos

Dicha convocatoria buscaba “apoyar el crecimiento inclusivo en el sector de la agrotecnologia en
Colombia y el Reino Unido mediante el desarrollo de tecnologias, productos y servicios innovadores”,
de tal forma que se logrard la contribucién para el cumplimiento de los objetivos internacionales de
desarrollo agropecuario en:

e El mejoramiento de la salud y el bienestar de los agricultores, y en particular de las pequefias
productoras

e Laintensificacion sostenible de la agricultura colombiana

e El mejoramiento de la salud humana y la diversificacion de la dieta y la nutricién

e El mejoramiento de los ingresos rurales y la seguridad alimentaria

e La facilitacién de la comercializacién de productos agropecuarios

e La adaptacién al cambio climatico

La Regidn Central RAP-E fue seleccionada con el Proyecto 20181008_133787, Acuerdo de Consorcio
entre Farming Data Limited-RAPE Region Central — Asocafe Manantial Dosquebradas y Patrimonio
Natural, para colaboracién “(...) en un proyecto de investigacion titulado “Plataforma integrada de
comercio digita/ y andlisis de datos para los pequefios agricultores colombianos (pequefios

productores), “

en el marco de la competencia de financiamiento Agritech Catalys Colombia”, con el

cual

se

recibiran

84074

Libras

Esterlinas

los

cuales

Q

se ejecutaran, en:

Organizacion de talleres y encuestas de retroalimentacion con los productores participantes.

b. Facilitar la recopilacién de informaciéon de referencia de los productores (por ejemplo,
conectividad mavil, informacién de precios de mercado)

c. Soportar el registro de participantes y la demostracion de la plataforma para los productores
(con 'Farming Data')

d. Ayudar a fomentar la formacion de grupos comunitarios de autoayuda (especialmente para

mujeres productoras)
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e. Tener un representante en el Comité Directivo (reuniones trimestrales) para discutir el
progreso del proyecto

f.  Ejecutar los recursos asignados en el marco del proyecto en los items establecidos Personal
(facilitadores / facilitadoras) £ 30,790; Viajes y dietas (para el personal) £ 8,550; Costos del taller
(alquiler por espacio de taller, alimentos y subsidios de viaje para productores, servicios de
cuidado infantil para productores) £ 44,700

5.2.6. Gestion en busca de cooperacion francesa para proyectos de logistica
e Infraestructura para la Region Central

La Region Central adelantd conversaciones con la sociedad francesa SUEXPANSION para la firma de
un Memorando de Entendimiento en temas como asistencia técnica, inversion y transferencia
tecnolégica, intercambio de personal, estructuracidn, gestion e implementacién conjunta de
proyectos y espacios de transferencia de conocimiento, con vistas a las reuniones que el Gerente
de la entidad realizaria con representantes de SUEXPANSION en el marco del “Seminario
Internacional sobre Territorios Inteligentes”, realizado del 26 al 28 de febrero de 2019 en la ciudad
de Nantes (Francia).

Con el propdsito de potenciar la productividad y la economia de Cundinamarca, Boyaca, Tolima,
Meta y Bogota D.C, la RAPE Regién Central sostendra varios acercamientos con destacadas
empresas del sector logistico de la Regidn de los Paises de Loira — Francia en el marco del Seminario
Internacional sobre ‘Territorios Inteligentes’, organizado por la Alcaldia de Nantes.

Para apalancar la vocacion industrial y productiva de los territorios que integran el centro del pais,
la RAPE avanza en la formulacién de un Plan Logistico Regional, contemplando la conformacién de
la Red Intermodal de la Regidn Central, cuyo centro de operaciones identificado estd en Flandes —
Cundinamarca, lo que destaca la importancia de contar en esta zona del pais con un Aeropuerto
cuya ubicacion estratégica permitiria la conexién con los principales puertos de Colombia, como el
de Buenaventura que estd a 420 Km y los de la Costa Atlantica a 1000 Km.

El proyecto busca la transformacién de dicho aeropuerto para aumentar su capacidad operativa y
logistica, segun lo explicd Fernando Fldrez Espinosa, director de la RAPE: “La iniciativa consiste en
desarrollar una Red de Infraestructura Logistica Especializada para activar los modos de transporte
aéreo, carretero, férreo y fluvial. Un avance en la interconexion de nuestras ciudades y por ende en
mejores oportunidades para el comercio y distribucion de nuestros productos”.

La iniciativa sera presentada por el director de la RAPE, ante reconocidas empresas del sector
logistico, autoridades de Gobierno y representantes de la academia en Nantes, Francia, durante
Seminario Internacional con el que se busca la transformacion de territorios rurales y urbanos en
fuentes importantes e intercambio de experiencias con delegaciones de México y Peru.

Alli se hardn acercamientos con una de las mas importante TECNOPOLE en Europa — Atlanpole, para
conocer desarrollos estratégicos en innovacién de territorios y departamentos, junto con Cluster de
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Empresas innovadoras y el Banco de Inversion Francés para identificar posibles campos de interés
para la construccion de Alianzas Publico Privadas.

Se resalta la importancia de poner en marcha una plataforma que potencia como centro logistico
en la Region Central para activar la economia en el centro de Colombia, considerada como la gran
despensa agricola; pues aqui producimos gran parte de los alimentos. Podriamos conectar las
economias con los mercados internacionales en ambas Costas y los mercados nacionales, con
distancias apropiadas para la operacion de transporte de mercancias, disminuyendo los costos de
operacién en el territorio colombiano, lo cual tendria un impacto al incrementar la competitividad
de nuestras economias locales con inmersién en nuevos mercados y canales de comercializacién”.

La visita a la ciudad de Nantes incluyd una agenda a reconocidas empresas del sector logistico de
Francia, asi como una serie de conferencias e intercambios de experiencias en materia de Desarrollo
estratégico e Innovacion en los Territorios; Inteligencia Artificial y uso de tecnologias de punta para
las Regiones, Renovacion de la Infraestructura Rural y Transformacién de los Territorios.

5.2.7. Participacion de la entidad en seminarios y cursos cortos ofrecidos
por el gobierno de la Republica Popular China:

La Regidn Central se postulé de manera exitosa a los siguientes cursos ofrecidos por el gobierno de
la Republica Popular China por intermedio de la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional
(APC):

e “Seminario sobre Cooperacion en Capacidad Productiva China-América Latina”, realizado del 11
al 24 de septiembre de 2019 y que contd con la participacion de Ivette Catalina Martinez
Martinez, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la entidad.

e “Seminario de la Capacidad de Reduccion de la Pobreza”, celebrado entre el 11y el 30 de octubre
de 2019 con la presencia de Sandra Milena Beltrdn Diaz, profesional especializada responsable
del Eje Estratégico de Seguridad Alimentaria y Desarrollo rural de la entidad.

e “Seminario Sobre el Desarrollo del Comercio Internacional para Colombia”, que se llevara a cabo
del 18 de octubre al 6 de noviembre de 2019 y cuenta con Jaime Faiyeth Rodriguez Ruiz,
contratista de la Direccion Financiera y Administrativa como representante de la institucion.

6. Adhesion Del Departamento Del Huila

El 20 de febrero de 2018 la Regidén Central- RAPE presentd al Consejo Directivo el concepto en el
cual se identificaron una serie de aspectos en comun con el Departamento del Huila que hacen
conveniente su adhesion, entre los que se resaltan:

* Interés comun de fortalecer temas de regionalizacion en el departamento.
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* Participacion del Huila en escenarios comunes a las entidades asociadas de la Regién
Central -RAPE, como el Nodo Regional de Centro Oriente Andino en el cual
pertenecen los Departamentos del Tolima, Cundinamarca, Bogot3a, D.C. y Boyaca. Lo
gue muestra la concurrencia de intereses especialmente en temas relacionados con
Cambio Climatico en este caso, que genera un vinculo importante con los proyectos
del Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo del Riesgo.

* Coincidencia en temas turisticos, ya que en el Huila existen aproximadamente 162
atractivos turisticos que se podrian articularse y fortalecer las iniciativas de la Regién
Central que se gestionan desde el Eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional.

* Articulacién de temas con los diferentes Ejes, entre estos, con el Eje de
Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos se encontré una
importante obra publica que involucra dos de los Departamentos de la Regién
Central - Tolima y Meta, con la Conexidn Pacifico — Orinoquia que hace posible la
conexién por modo carretero conectando desde Mesetas hasta Palmira el pais con
una salida al pacifico. Ademads de corredores fluviales ya que ampliaria la cobertura
que tiene la Regidn Central en el Rio Magdalena.

* El Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, existe un flujo de alimentos
principalmente por el cultivo de Tilapia con una produccion de 37.075 toneladas al
afio ubicando al Huila principal productor del pais en este renglén.

* En materia de Gobernanza y Buen Gobierno la ubicacidn del Departamento lo
convierte en un territorio bisagra entre la Amazonia, la Orinoquia y la zona Andina,
dada su importancia de comunicacion con el Pacifico, en temas urbanos funcionales
relacionados con el comercio, asi como prestacion de servicios sociales regionales.

Por la razones expuestas se considerd por unanimidad que el Departamento del Huila representa
un Centro Regional Intermedio que cumple la funcidn de articular el Sur Oriente del Pais (Huila,
parte del Cauca, Putumayo y Caqueta) en los mencionados flujos comerciales, lo que lo convierte
en un asociado estratégico en la consolidacion de la Region Central - RAPE con corredores
econdmicos de diversa procedencia, ampliando su mercado y sus posibilidades de encadenamientos
productivos; por lo cual se da visto bueno para continuar con el trdmite de adhesidn.

El 2018 el Departamento del Huila, hizo presentacién oficial, entregado el Documento Técnico de
Soporte para revision de la Region Central- RAPE y acompanamiento en el proceso. Asi, se ratificd
el visto bueno de esta instancia, a fin de dar continuidad con el proceso de adhesion.

En 2019 se ha hecho seguimiento al avance de gestién ante la Asamblea Departamental, la cual se
espera sea tramitada y quede en firme la Ordenanza incluye el esquema de financiacion.
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7. Gestion Presupuestal

7.1. Ingresos (Aportes + Otros)

El Departamento del Tolima como entidad asociada con los Departamentos de Boyacs,
Cundinamarca, Meta y la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C. , desde el aifio 2016 realiza los aportes
segun lo establecido en el Acuerdo Regional 003 de 2016, derogado por el Acuerdo Regional 007 de
2019, cuyos montos se relacionan a continuacién:

Tabla 23. Aportes Ordinarios

Entidad territorial ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Tolima $181.704.000 $ 200.000.000 $ 206.000.000 $214.425.400
Tabla 24. Aportes Extraordinarios
Entidad territorial ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Tolima 0 0 13.000.000 $ 170.000.000

En este sentido el aporte del Departamento de Tolima hace parte de la unidad de cada del
presupuesto de la entidad, cuyo total de ingresos es el siguiente:

Tabla 25. Total de Presupuesto de la Region Central RAP-E

2016 2017 2018 2019
Entidad
Territorial Aporte Apon.'te . Aporte Ap0|.'te i Aporte Ap0|.'te . o Apor:te )
A extraorinario G orh extraorinario el extraorinario Aporte ordinario | extraorinario
ordinario * ordinario * ordinario * *
(*) (*) (*) (*)
Bogota 6.014.732.000 0 6.285.395.000 0 6.543.096.000 0 $6.759.019.000 0
Cundinamarca 813.904.000 0 846.460.000 0 871.853.800 0 $915.531.309 100,000,000
Boyaca 714.988.000 0 743.587.000 0 765.894.610 0 $ 794.998.605 200,000,000
Meta 217.185.000 | 200.000.000 238.904.000 | 100.000.000 246.071.120 131.000.000 $255.421.503 0
Tolima 181.704.000 0 200.000.000 0 206.000.000 13.000.000 214425400 | 170,000,000
SUBTOTAL | 7.942.513.000 | 200.000.000 | 8.314.346.000 | 100.000.000 | 8.632.915.530 144.000.000 8.939.395.817 | 470,000,000
TOTAL DE
APORTES 8.142.513.000 8.414.346.000 8.776.915.530 9.409.395.817
OTROS
INGRESOS 160,000,000 200.000.000 168638606 0
RECURSOS DE
CAPITAL
(Convenios + 3,136,804,386 1,952,548,497 1,404,059,892 2.493.982.824
Intereses
Corrientes)
PRESUPUESTO
DEFINITVO i) 27,3 10,566,894,497 10,349,614,028 11,903,378,641
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Es de resaltar que los aportes de los asociados son una parte del presupuesto de la entidad, ya que
este se complementa con otras fuentes de financiacion como Recursos de Capital, asi las cosas, los
presupuestos definitivos de las vigencias son:

Tabla26. Distribucion presupuestal por vigencias

. . Presupuesto Distribucion Presupuestal
Vigencias . . . . =
Definitivo Funcionamiento % Inversion %
2016 $ 11,439,317,386 S 3,606,760,447 | 32% $ 7,832,556,939 68%
2017 $ 10,566,894,497 S 4,384,994,497 | 41% $ 6,181,900,000 59%
2018 $ 10,349,614,028 S 4,629,839,892 | 45% S 5,719,774,136 55%
2019 $ 11,903,378,641 S 4,760,855,931 | 40% $ 7,142,522,710 60%
7.2. Ejecucion Presupuestal

La ejecucidn presupuestal de la Region Central RAP-E con corte 30 de septiembre es de 63.42%

Los valores asignados para gastos de funcionamiento, comprendidos por gastos de personal y gastos
generales fueron: para el primero de $4,760,855,931, con una ejecucién del 65.66% y para el
segundo, de $900.271.598, siendo su ejecucion de 81.5%.

El presupuesto para gastos de inversion fue de $7.142.522.710, con una ejecucién de 59.94% y se
distribuyeron en 5 Ejes y 1 Programas, asi:

e Sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos

e Seguridad alimentaria y desarrollo rural

e Infraestructuras de transporte, logistica y servicios publicos
e Competitividad y proyeccion internacional

e Gobernanzay buen gobierno

e Fortalecimiento institucional

En el siguiente cuadro y grafico se presenta la ejecucién presupuestal de cada uno de los rubros
previamente enunciados, con corte a 30 de septiembre de 2019:

2016 2017 2018 2019

Concepto " s
Ejecucion

Asignacion Ejecucion Asignacion Ejecucion Asignacion Ejecucion Asignacion (Sep 30/2019)

GASTOS | 11,439,317,386 | 9,592,413,886 | 10,566,894,497 | 10,089,710,567 | 10,349,614,028 | 8,606,226,484 | 11,903,378,641 7,549,348,861

GASTOS

FUNCIONAMIENTO 3,606,760,447 | 3,488,492,618 | 4,384,994,497 | 4,355,101,701 | 4,629,839,892 | 4,346,613,252 | 4,760,855,931 | 3,268,433,939

Gastos De Personal 3,047,188,140 | 2,956,404,415 | 3,504,277,893 | 3,504,277,893 | 3,822,657,002 | 3,625,684,443 | 3,835,584,333 | 2,534,689,848

Gastos Generales 559,572,307 532,088,203 880,716,604 850,823,808 807,182,890 720,928,809 925,271,598 733,744,091
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GASTOS
INVERSION

DE

7,832,556,939

6,103,921,268 | 6,181,900,000

5,734,608,866

5,719,774,136

4,259,613,232

7,142,522,710

4,280,914,922

Sustentabilidad
ecosistémica y
manejo de riesgos

1,120,000,000

950,371,611 | 1,220,716,000

1,160,254,898

525,552,800

517,297,800

836,170,000

472,342,957

Seguridad
alimentaria y
desarrollo rural

1,551,000,000

1,132,050,779 | 1,420,499,998

1,395,424,902

774,638,606

721,395,254

1,649,192,224

955,266,134

Infraestructuras de
transporte,
logistica y servicios
publicos

810,480,000

810,368,236 55,400,000

54,442,460

30,933,333

30,933,333

177,563,000

100,000,000

Competitividad vy
proyeccion
internacional

966,392,388

787,261,753 | 1,077,553,802

889,962,103

1,749,113,867

715,279,823

1,655,700,000

392,506,166

Gobernanza y buen
gobierno

2,356,324,386

1,610,098,221 744,700,000

708,805,885

1,072,539,150

816,152,100

741,512,050

629,987,244

Fortalecimiento
institucional

1,028,360,165

813,770,668 | 1,663,030,200

1,525,718,618

1,566,996,380

1,458,554,922

2,082,385,436

1,730,812,421

7.3.

Estados Financieros 2019

En este acapite se presentan los estados financieros parciales a corte de 30 de septiembre de 2019.

BALANCE DE COMPROBACION

Periodo: ENERO -

SEPTIEMERE DE 2019

Centros de Costo:

Area Admin.: TODOS

CUENTA

NOMERE

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
OTROSACTIVOS

PASIVO

CUENTASPORPAGAR
BEMNEFICIOS A LOS EMPLEADOS
OTROS PASIVOS

PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE
GOBIERNO

INGRESOS

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
OTROSINGRESOS

GASTOS

DE ADMIISTRACION Y OPERACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
OTROSGASTOS

DEUDORASDECONTROL

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

DEUDORASPORCONTRA(CR)
TOTALES

Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

del Tolima

SALDO ANTERIOR DEBITO CREDITO TOTAL

31,331,227,87207 D 1202877383130 15,177,367,354 66 25,182,634,348.69 D
3,505432,032.73 D 1153659947098 882141591536 622061558835 D
23,233,948,68522 D 476.486,20000 5,7398,664,667.00 18,311,770,228.22 D
531,621,184.60 D 15,688,160.32 6745024632  479,850,008.60 D
406022595052 D 0.00 889.827,526.00 3,170,398,43352 D
1026,608,02423 C 12,174,685,656.38 12,222,046,287.69 1,073,968,65354 C
451750,98823 C  9,300,176,881.14 9,026,633,08545  178,207,19254 C
199,188,007.00 C 244728048124 2,800,508,97424  552,416,500.00 C
375,660,02000 C 42722829600 39400422800 34334496100 C
30,304,619,847.84 C 56,911,663288.78 56,911,663,2868.78 30,304,619,847.84 C
30,304,610.847.84 C 5601166328678 56911,663,288.78 30,304,610,847.84 C
0.00 D 000 886627442500 886627442500 C
0.00 D 000 865037681700 8650,376,817.00 C
000 D 0.00 215,897 608.00 215,897 60800 C
000 D 12,069,244,651.69 7,016,074.00 12,062,228 57769 D
0.00 D 11,859.349,89520 7.016,074.00 11,852,333,82120 D
000 D 67,459 246 32 0.00 67,459,24632 D
000 D 142 435 51017 0.00 142 43551017 D
233,814,24204 D 0.00 000 233,81424294 D
543748294 C 0.00 0.00 543748294 C
228,376,760.00 C 0.00 000 228,376,760.00 C

0.00 0.00 0.00 0.00
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8. Conclusiones

La Region Central RAP-E en los ultimos cuatro afos, se ha consolidado y ha logrado tener un impacto
en el territorio, donde el acompanamiento de la Gobernacion del Tolima ha sido clave ya que ha
permitido contar con un importante respaldo institucional, que ha rescatado lo Regional como un
aspecto esencial de desarrollo de la ciudad que se debe armonizar con lo territorial.

Se ha generado una concurrencia y articulacidon entre los asociados, con lo que se ha logrado la
concertacién de tematicas de interés comun de escala regional. Lo anterior se expresa con la
adopcidn del Plan Estratégico Regional con la construccién de los Hechos Regionales y la priorizacién
de un abanico de proyectos que ya estan en marcha, dando sus primeros frutos que de seguro
consolidaran la integracién regional en el 2019.
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